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LETTERA AGLI STAKEHOLDER

Inarrestabile

Buongiorno a tutt*,

Grazie per essere qui, 0ggi, a leggere il nostro Bi-
lancio Sociale, frutto di un impegno di riflessione,
analisi e rivisitazione del nostro operare quotidia-
no, proposto ai nostri Stakeholder per condivide-
re la passione e I'impegno dedicato quotidiana-
mente alla nostra mission da tutte le persone che
fanno di Avis Lombardia una grande comunita.

Etica, gratuita, dono e solidarieta sono le costanti
alla base del nostro agire e dei nostri progetti, i
valori che, in ultima analisi, traducono in azione
la nostra Mission: mettere a disposizione di tutti
coloro che ne hanno bisogno il farmaco salvavita
rappresentato dal Sangue, risorsa preziosa dona-
ta a favore delle nostre comunita. Cio che per noi
€ noto e scontato, rappresenta in realta un gran-
de valore da proteggere e difendere, in quanto
suscettibile di essere messo in discussione in una
logica di mercato che mette al centro non il be-
nessere delle persone, ma il mero profitto.

L’abbiamo visto accadere e siamo riusciti ad
arginare le proposte che tendevano a rendere
possibile un intervento del profit nel mondo della
donazione e lavorazione dei plasmaderivati; dob-
biamo essere pronti ad affrontare situazioni simili
in futuro, ma soprattutto, dobbiamo proseguire la
nostra azione di promozione e sensibilizzazione,
cosi da contribuire sempre piu a diffondere la cul-
tura del volontariato e della solidarieta.

In questa direzione vanno i numerosi progetti, le
attivita di promozione e sensibilizzazione, la co-
municazione social ampiamente rendicontati nel
Bilancio Sociale 2022.
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Un‘energia positiva

Abbiamo scelto i giovani quali nostri principali in-
terlocutori, con I'ambizione di poterli coinvolgere
in un progetto appassionante. E tra i giovani ab-
biamo scelto di rivolgere particolare attenzione a
coloro che, per nascita o per provenienza fami-
liare, fanno riferimento al mondo delle seconde
generazioni, perché crediamo nel potere inclusi-
vo dell’azione volontaria e della donazione, nella
consapevolezza che la costruzione di una societa
pit inclusiva sia 'ambizione piu grande.

Per fare questo, ci siamo aperti a nuove e diverse
collaborazioni con il mondo della musica, del tea-
tro, dello sport, attivando relazioni capaci di con-
netterci ad un pubblico nuovo, con un linguaggio
dinamico, che sprigiona un’energia positiva inar-
restabile.

Arte, musica, sport non conoscono € non ammet-
tono discriminazioni e barriere; & proprio questo
lo spirito che anima le nostre azioni e che voglia-
mo proporre ai giovani e ai cittadini, invitandoli al
dono. Insieme, costruendo questo progetto, vo-
gliamo contribuire a rendere ancora piu grande e
presente la nostra Avis Lombardia.

Grazie, per tutto cid che avete fatto e per tutto
quanto ancora farete!

Oscar Bianchi
Presidente



NOTA METODOLOGICA

Trasparenza

Questa rappresenta la 14/ edizione del Bilan-
cio Sociale di Avis Lombardia, a riprova della
serieta e dellimpegno rispetto ad un vincolo di
trasparenza e rendicontazione puntuale, che si
rafforzato grazie alle recenti indicazioni normati-
ve sul tema. Dal punto di vista metodologico, la
presente edizione segue l'impostazione del 2022
secondo le “Linee Guida per la redazione del Bi-
lancio Sociale degli Enti del Terzo Settore”, con
I'intento di arrivare ad una rendicontazione sem-
pre piu trasparente ed in linea con le disposizioni
di settore.

Sensibile ai temi della sostenibilita ambientale,
anche per il Bilancio Sociale 2022 & confermata
la scelta di proporne una versione digitale, dispo-
nibile sul sito di Avis Lombardia - ww.avislombar-
dia.it - in versione PDF, liberamente scaricabile.

[l Bilancio Sociale & reso disponibile in versione de-
finitiva successivamente all’approvazione dell’As-
semblea Regionale di domenica 23 Aprile 2023.

La versione in pillole, resa disponibile ai delega-
ti, agli stakeholder e ai media, viene realizzata in
una forma piu snella, tesa a favorire la divulgazio-
ne dei principali contenuti; ad essa si affianca un
video di sintesi.

La periodicita e il perimetro di rendicontazione
coincidono con quello del Bilancio di esercizio.
Vengono prese in considerazione tutte le attivita
che abbiano un significativo impatto in termini di
sostenibilita (materiali) e di interesse per gli sta-
keholder, realizzate nel corso dell'anno 2022.

La redazione del Bilancio Sociale & stata affidata
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e rendicontazione puntuale

ad un gruppo di lavoro che ha raccolto e armo-
nizzato i diversi contributi di tutte le persone che
hanno partecipato all'ideazione e realizzazione
delle attivita.

Come da tradizione, il gruppo di lavoro vede la
presenza delle due componenti attive nell’'opera-
tivita di Avis Lombardia: il gruppo dirigente Avis
e il gruppo dello Staff, il quale opera stabilmente
nelle diverse attivita.
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IDENTITA

Valori, azioni,
Vision e dati

Costituita nel 1972 con il compito di coordinare le
molte Sedi Avis gia operanti sul territorio regiona-
le, Avis Lombardia OdV associa le tante persone
che, negli anni, hanno agito secondo la vocazio-
ne lombarda dell’esserci e del lavorare insieme
per rispondere ai bisogni delle comunita, di salu-
te e di solidarieta verso 'altro.

La nascita di AVIS a Milano, il centro nevralgico
della nostra regione, & un punto di orgoglio,
unito al senso di responsabilita di chi ha assunto
su di sé il ruolo di perpetuare I'idea rivoluzionaria
di Vittorio Formentano.

E nelle idee e nello slancio ideale di coloro che
aprono le strade, che si incanalano le energie di
chi sceglie di assumere in prima persona la re-
sponsabilita di rispondere ad un bisogno prima-
rio di salute e di attenzione attraverso la Mission
di AVIS: essere donatori, volontari, periodici,
anonimi, responsabili, che si impegnano attiva-
mente affinché sia disponibile il Farmaco Salvavi-
ta rappresentato dalla Donazione del sangue, a
favore di tutti coloro che ne hanno bisogno.

Siamo 269.229 persone che agiscono il proprio
spirito volontario ogni giorno, garantendo alla
comunita oltre 460.000 donazioni di sangue e di
emocomponenti.

AVIS, con 1 milione e 300.000 Soci, rappresen-
ta 'Associazione di volontariato piu radicata sul
territorio nazionale ed Avis Lombardia riveste, in
guesto contesto, un ruolo primario, rappresentan-
do 4 dei donatori totali ed il contributo del 20% al
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totale delle donazioni rese a supporto dell’auto-
sufficienza nazionale e portando la propria fonda-
mentale esperienza nei diversi processi nazionali.

Valori

Cittadinanza attiva e solidarieta, I'apertura all'al-
tro senza discriminazioni di alcun genere (sesso,
razza, lingua, nazionalita, religione, ideologia po-
litica, ...), il rispetto dell’'unicita delle persone e
dei personali bisogni, sono i valori su cui si basa
I'azione di Avis e di tutti i nostri Soci.

Principi irrinunciabili che troviamo alla base delle

attivita associative e che costituiscono il nucleo
centrale della vision associativa sono:

SOLIDARIETA
DONO
ETICA DEL VOLONTARIATO
GRATUITA

UNICITA

Principi e valori finalizzati a contribuire

ALLA COSTRUZIONE DI COMUNITA

A RAFFORZARE LEGAMI SOCIALI

A FAVORIRE UNA SOCIETA PIU INCLUSIVA




Mission

Dalla nostra “Carta Costituzionale” derivano i va-
lori cardine e le attivita di Mission: lo Statuto ¢ il
Documento nel quale sono indicati le attivita isti-
tuzionali di Avis Lombardia volte a:

PROMUOVERE LA TUTELA DEL DIRITTO
ALLA SALUTE DEL DONATORE
E DEL RICEVENTE

FAVORIRE LA DIFFUSIONE DI SANI STILI
DI VITA IN PARTICOLARE
FRA LE GIOVANI GENERAZIONI

SOSTENERE LO SVILUPPO
DEL VOLONTARIATO
E DELL’ASSOCIAZIONISMO

PARTECIPARE E PROMUOVERE
| PROGRAMMI DI COOPERAZIONE
INTERNAZIONALE

Successivamente alle modifiche apportate allo
Statuto, in applicazione della normativa sul Codi-
ce del Terzo Settore, sono stati inseriti i possibili
ambiti di intervento, allargando il nostro raggio
d’azione ad attivita finalizzate a rendere ancora
piu presente sul territorio la nostra Rete Associa-
tiva:

Interventi e servizi sociali

Interventi e prestazioni sanitarie

Prestazioni socio-sanitarie

Educazione, istruzione e formazione

professionale

e Ricerca scientifica di particolare
interesse sociale

e Beneficenza

e Promozione e tutela dei diritti umani,

civili, sociali

Vision

del contesto sociale ed economico; determinata
a contribuire all’affermazione di una societa piu
equa, coesa ¢ inclusiva, attenta ai bisogni e alle
aspettative di benessere e salute dei cittadini.

In questo contesto, Avis Lombardia vuole rap-
presentare appieno il suo ruolo di partner delle
Istituzioni, soggetto attivo e proposito nel propor-
re soluzioni innovative e dinamiche all’interno del
sistema sangue Lombardo.

Organizzazione e Base sociale

AVIS, con 1.300.000 Soci, rappresenta I'’Asso-
ciazione di volontariato piu radicata sul territorio
nazionale ed Avis Lombardia riveste, in questo
contesto, un ruolo primario, rappresentando
dei donatori totali ed il contributo del 20% al
totale delle donazioni rese a supporto dell’auto-
sufficienza nazionale e portando la propria fonda-
mentale esperienza nei diversi processi nazionali.

O
e

Avis Lombardia &€ 269.629 persone che agiscono
il proprio spirito volontario ogni giorno, garanten-
do alla comunita oltre 460.000 donazioni di san-
gue e di emocomponenti.

269.229 DONAZIONI
PERSONE GARANTITE
ALLA ‘
COMUNITA
466.346
DONAZIONI

Il progetto di fondo della Dirigenza di Avis Lom-
bardia € quello di rendere la nostra Associazione
un organismo coeso, piu forte e dinamico, capa-
ce di intercettare i bisogni dei donatori € le spinte
esterne connesse con l'evoluzione complessiva
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La nostra storia

1972

COSTITUZIONE DI AVIS REGIONALE
LOMBARDIA

Viene demandato il ruolo di coordinamento tra
AVIS Nazionale e le realta territoriali (Comunali e
Provinciali) e di interfaccia con le Istituzioni pub-
bliche.

1985

Partecipazione di Avis Regionale Lombardia alla
stesura del primo Piano sangue e plasma della
Lombardia.

1995 /2000

e [scrizione al Registro Regionale
del volontariato.
e Riconoscimento della qualifica di ONLUS.
e Premio ONU.
e Nuovo Statuto.

2005/ 2010

Approvazione nuovo Statuto e avvio
del processo di rendicontazione sociale.
e Awvio del servizio di provider ECM
(educazione continua in medicina) per le Avis.
¢ Accreditamento per il servizio volontario
europeo (SVE).
e Progetti di Servizio Civile.
¢ Riconoscimento personalita giuridica.
e Percorsi di qualificazione di Avis Regionale.
e Progetti di Promozione e Formazione.
¢ Nuovo accreditamento ECM.

2011/ 2016

e Progetto Nuovi Cittadini.

e Adozione schema di Bilancio ONLUS.

¢ Accreditamento come ente di coordinamento
Erasmus Plus.

e Progetto nuovi cittadini.

e Nuovo accreditamento come provider
Age.na.s (2011 provvisorio, 2016 standard).

e Partner del progetto “AvisperExpo”.

AVIS Regionale Lombardia BILANCIO SOCIALE 2022

2017 / 2021

e Ristrutturazione sede Avis Lombardia.

e Conferenza programmatica.

e Progetti finanziati: “Avis Academy 1 e 2.0,
Capacity Building, Told.

e Nuovi Progetti: Ricerca Cergas Bocconi;
AvisNet per l'informatizzazione regionale

e Certificazione ISO 9001:2015.

e Impegno sul territorio: Concerto nel Duomo
di Milano e Red Color Run.

e Confederazione delle Associazioni del dono.

e Digitalizzazione della governance - Smart
working e formazione in remoto.

¢ Risposta alla Pandemia e Progetto Plasma
Iperimmune.

2022

e |scrizione al RUNTS (Registro Unico Nazionale
del Terzo Settore) e percorso di affiancamento.

e Progetti Giovanili: GenerAzioni e Talent.

e Conclusione Progetto TOLD.

e Gestione Post Covid.

e Rafforzamento team presidenti.

Sono parte attiva della nostra storia tutti i dirigenti
che, negli anni, si sono avvicendati alla carica di
Presidente. Ecco i loro nomi:

1972 /1974 Renzo Ermolli
1975/1992  Gianfranco Callegari
1993 /1998  Giuliano Finazzi
1999 /2003  Cristina Rossi

2003 /2009  Vincenzo Saturni
2009/2016  Domenico Giupponi
dal 2017 Oscar Bianchi




Sistema di governo

Con I'emanazione del Decreto di iscrizione al
RUNTS (Registro Unico Nazionale del Terzo Set-
tore), si & concluso formalmente il processo di
trasmigrazione dal Registro del Volontariato al
nuovo Registro. Avis Lombardia & diventata uffi-
cialmente e a tutti gli effetti un ETS (Ente del Terzo
Settore), ed in particolare ODV (Organizzazione
di Volontariato), in quanto ente che persegue
“senza scopo di lucro finalita civiche, solidaristi-
che e di utilita sociale mediante lo svolgimento di
una o piu attivita di interesse generale in forma
di azione volontaria o di erogazione gratuita”.

A maggiore tutela degli organismi associativi e di
tutti i nostri interlocutori, la conferma del ricono-
scimento della Personalita Giuridica. Quale ETS
— ODV, Avis persegue le proprie finalita senza
scopo di lucro, attraverso l'azione volontaria e

Gli Organi associativi di Avis Lombardia sono sta-
ti eletti dal’Assemblea del giugno 2021, che ha
eletto il Consiglio Direttivo ed il Collegio Regio-
nale dei Probiviri. Successivamente, il Consiglio
ha nominato il Presidente, che ricopre l'incarico
di Legale Rappresentante pro-tempore, Oscar
Bianchi, affiancato dall’Ufficio di Presidenza e dal
Comitato Esecutivo. Il mandato avra scadenza
nel 2024. Avis Regionale Lombardia ODV & una
Rete, costituita da tutte quelle persone che, iscrit-
te nelle nostre Avis Comunali, quotidianamente
rispondono ad un bisogno universale di salute.
Ai sensi dell’art. 4 dello Statuto, I'Avis Regionale
& costituita da Soci Persone Giuridiche (le sedi
Avis del territorio) e Soci persone Fisiche (Soci
donatori e non donatori iscritti alle Avis lombarde):

gratuita dei propri soci, ai quali lo Statuto assegna AVIS AVIS
il ruolo primario di elezione democratica degli or-
ganismi di governo dell’Associazione, ai quali & 645 12
demandato il compito di gestirne la Governance. COMUNALI PROVINCIALI
SOCI SOCI SOClI
261.124 8.505 = 269.629
DONATORI NON DONATORI TOTALE

SOCI PERSONE FISICHE

NON TOTALE NON
PROVINCIA DONATORI DONATORI SOCl DONATORI DONATORI
Provinciale di Bergamo 34.702 2.089 36.791 94% 6%
Provinciale di Brescia 35.402 1.407 36.809 96% 4%
Provinciale di Como 15.752 371 16.123 98% 2%
Provinciale di Cremona 16.409 569 16.978 97% 3%
Provinciale di Lecco 14.841 230 15.071 98% 2%
Provinciale di Lodi 7.843 151 7.994 98% 2%
Provinciale di Mantova 16.924 1.153 18.077 94% 6%
Provinciale di Milano 51.628 1.375 53.003 97% 3%
Provinciale di Monza e Brianza 22.683 372 23.055 98% 2%
Provinciale di Pavia 12.764 293 13.057 98% 2%
Provinciale di Sondrio 8.107 67 8.174 99% 1%
Provinciale di Varese 24.069 428 24.497 98% 2%
TOTALI AVIS PROVINCIALI 261.124 8.505 269.629 97% 3%
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SOCI PERSONE GIURIDICHE

AVIS PROVINCIALI NUMERO SEDI
Bergamo 158
Brescia 103
Como 22
Cremona 53
Lecco 19
Lodi 15
Mantova 93

NUMERO SEDI
Milano 81
Monza e Brianza 40
Pavia 20
Sondrio 10
Varese 43
TOTALE SEDI LOMBARDIA 657

Questi numeri sintetizzano la base sociale di Avis
Lombardia, Associazione di Associazioni e di
Persone Fisiche.

Dal punto di vista della consistenza sociale, il
2022 ha registrato un aumento del numero dei
Soci, in particolare donatori, con un’inversione

Chi siamo - | dati del triennio

rispetto al trend in negativo registrato nel 2021.

[l 2022 segna quindi un aumento del 0,6% sui
soci Persone Fisiche. Sul fronte delle Persone
Giuridiche, invece, si registra lo scioglimento di
una sede comunale (Bodio Lomnago - VA).

DATI 2020 - 2022
Un confronto sullandamento dei principali indici
registrati nel triennio:

DONATORI
2020 2021 2022
261.144 258.900 261.124

Rispetto all’anno 2021, si registra un discreto in-
cremento dei donatori (+ 0,86) e, in contempora-
nea, una flessione del numero dei non donatori
(-7%), dato legato principalmente alla periodica
pulizia dei Registri Soci in attuazione delle indica-
zioni statutarie.

7.085 NUOVI DONATORI (18-25 ANNI)

2020 2021
6.265 7.412

2022
-4,4 %

Purtroppo, il dato positivo rispetto all’aumento
del numero dei donatori non si conferma nell’a-
nalisi del dato per fasce d’eta. Sappiamo che le
difficolta degli ultimi anni hanno impattato mol-
tissimo proprio sui giovani, e questo indice po-
trebbe costituire una conferma di una tendenza
gia analizzata in numerosi contesti. Peraltro, Avis
Lombardia ha gia avviato numerose iniziative nei
confronti della popolazione giovane e confidiamo
di vedere, nei prossimi mesi, i primi frutti positivi.

AVIS Regionale Lombardia BILANCIO SOCIALE 2022

AFFONDO SUL GENERE (DONNE GIOVANI 18-25)

2020 2021 2022
3.232 3.930 3.649
ANDAMENTO DEI NUOVI ISCRITTI
2020 2021 2022
20.924 21.683 21.584

Un elemento positivo € costituito dall'indice ine-
rente ai nuovi iscritti, il quale resta sostanzialmen-
te costante (-0.45%) rispetto agli anni precedenti.

DONATORI NATI IN PAESI EXTRA EUROPEI

2020
6.310

2021
6.476

2022
7131

Ci pare molto interessante la tendenza all’aumen-
to del numero dei donatori nati in paesi extra-eu-
ropei (+10%), il quale evidenzia i risultati di un
processo in atto da alcuni anni, che vede la no-
stra Associazione impegnata in azioni e iniziative
finalizzate ad una maggiore inclusione. E noto,
inoltre, che le dinamiche anagrafiche in atto ed in
prospettiva renderanno sempre pitl necessario il
coinvolgimento di tutti i cittadini nel dono e nella
partecipazione alle nostre comunita associative.

1



DONATORI NATI IN ITALIA, IN PAESI EUROPEI E IN EXTRA EUROPEI

ITALIA ITALIA
M | F
Soci donatori | 62% | 34%

UE UE ALTRI PAESI ALTRI PAESI
M | F M F
1% | 1% | 2% | 1%

DONAZIONI TOTALI

Leggero decremento (-1,2%) delle donazioni to-
tali. Il dato ci indica che, nonostante la ripresa
complessiva delle attivita del nostro paese alla
fine del lungo periodo caratterizzato dalla pan-
demia, I'andamento presenta un trend in disce-
sa. Le difficolta del sistema trasfusionale hanno
indubbiamente avuto un ruolo in questa, seppur
leggera, contrazione.

Il numero delle donazioni costituisce un indice di
attivita molto importante, in quanto rappresenta il

APPORTO DELLA RACCOLTA
ASSOCIATIVA

Come sempre, fondamentale I'apporto della rac-
colta associativa al perseguimento dell’obiettivo
dell'autosufficienza regionale:

APPORTO RACCOLTA ASSOCIATIVA

2022 STRUTTURE
PUBBLICHE
Sangue Intero 209.895 54%
Aferesi 48.297 62%
258.192

nostro contributo all’autosufficienza regionale e
sovraregionale. Peraltro, su questo dato, incidono
dinamiche esterne alla nostra azione sui territori,
dovendo armonizzarsi con la programmazione
definita dai nostri interlocutori tecnici e istituzio-
nali, in un processo che abbiamo piu volte evi-
denziato necessita di essere migliorato.

DONAZIONI TOTALI

2020 2021 2022
446.411 ‘ 472.022 ‘ 466.346
STRUTTURE TOTALE
ASSOCIATIVE RACCOLTA
178.865 46% 388.760
29.289 38% 77.586
208.154 466.346

La gestione in convenzione della Raccolta del
sangue rappresenta la base del modello asso-
ciativo lombardo, che ha contribuito, negli anni, a
perseguire I'obiettivo dell’autosufficienza. La for-
za di questo modello & costituita dall’'unione delle
due vocazioni associative: la promozione e sensi-
bilizzazione al dono e la gestione diretta dell’atto
di donazione, attraverso la messa a disposizione
di strutture perfettamente organizzate e attrez-
zate flessibili, aperte il sabato e la domenica, in

12

alcuni casi nelle ore pomeridiane, in risposta alle
esigenze piu concrete del donatore e del sistema
nel suo complesso.

Questa disponibilita associativa, pero, non deve
essere data per certa: le nostre strutture devono
essere messe in grado di operare in sicurezza e
sostenibilita, tema ancora piu delicato in un mo-
mento di forte crisi nel reperimento delle fonti
energetiche e di conseguenti instabilita economi-
che.



GOVERNANCE




GOVERNANCE

Nel 2022

Gli organi di associativi

La gratuita dellincarico € la condizione fonda-
mentale che caratterizza qualsiasi ruolo assunto
dai Soci all’interno dell’'organizzazione; inoltre, la
gestione di Governo dell’Avis & assegnata esclu-
sivamente ai soci nelle forme stabilite dallo Statu-
to e dal Regolamento associativo.

Lo Statuto definisce altresi le modalita di parte-

ORGANI ASSOCIATIVI

un Nuovo Statuto

cipazione attiva dei Soci alla gestione dell’Asso-
ciazione, attraverso un sistema che garantisce |l
diritto di elettorato attivo e passivo a tutti i Soci.
Sono codificate le regole che stabiliscono il ri-
cambio degli organi ed eventuali incompatibilita.
Infine, grande attenzione € riservata alle norme
che regolamentano il sistema dei rimborsi per le
spese effettivamente sostenute nell’esercizio del-
le rispettive cariche associative; tali regole si con-

TESORIERE SEGRETARIO
COORDINATORE
Sg;':‘gﬁfg\ gggﬁ: SERVIZI COMUNICAZIONE FORMAZIONE AMMINISTRAZIONE  PROGETTI
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cretizzano in precise autorizzazioni di missione e
partecipazione, allo scopo di garantire la massi-
ma trasparenza in merito al principio di gratuita.

Il modello di organizzazione dell’Avis Regionale
Lombardia & affidato ai diversi livelli di responsa-
bilita degli organi associativi e alle naturali, ine-
vitabili e fondamentali relazioni che intercorrono
fra essi.

L'art. 8 dello Statuto, al comma 1, recita: “Sono
organi dell’Avis Regionale Lombardia”:

a) L’Assemblea Regionale degli Associati;

b) Il Consiglio Direttivo Regionale;

d) Il Presidente e il Vicepresidente Vicario;

)
)
c) Il Comitato Esecutivo;
)
e) L’Addetto contabile e di bilancio;

f) L’Organo di Controllo, laddove istituito; in caso
di nomina dell’organo di controllo, la nomina
dell’addetto contabile e di bilancio, di cui alla
precedente lettera e), & facoltativa.

La struttura di governo

Nel 2022 AVIS ha adottato un nuovo Statuto, nel
testo concordato fra gli Uffici Ministeriali e la Sede
Nazionale, in adeguamento alla normativa del
Codice del Terzo Settore, riconfermando la sua
natura di Organizzazione di Volontariato e Rete
Associativa Nazionale.

La rete di Avis Regionale Lombardia, ai sensi
dell’art. 4 dello Statuto, & costituita da soci perso-
ne giuridiche e da soci persone fisiche.

Le Avis Provinciali e Comunali rappresentano i
soci persone giuridiche, mentre i soci persone
fisiche sono rappresentati da tutti coloro che han-
no aderito alle Avis Comunali operanti nel territo-
rio amministrativo.

[lnuovo Statuto & stato adottato in data 27/10/2022,
in presenza del Notaio Patane, in applicazione
della delibera di autorizzazione contenuta nel
verbale di Assemblea 2019. Contestualmente, il
Notaio ha deposito la relazione giurata di asseve-
razione del patrimonio, necessaria per la confer-
ma della Personalita Giuridica.

AVIS Regionale Lombardia BILANCIO SOCIALE 2022

Grazie alle modifiche statutarie apportate, nel
mese di dicembre Avis Regionale Lombardia &
stata iscritta nel Registro Unico Nazionale del
Terzo settore, diventando ufficialmente e a tutti gli
effetti ente di Terzo Settore.

Assemblea Regionale 2022

Grazie al miglioramento della situazione epide-
miologica, & stato possibile organizzare la 51/
Assemblea Regionale in presenza, svoltasi a
Lodi, presso il Teatro “Alle vigne”, in data 30 apri-
le. Vi hanno preso parte 150 delegati persone fi-
siche e 80 persone giuridiche (tra Avis Comunali
e di Base, Avis Provinciali ed equiparate), di cui
5 con delega, per un totale di soci presenti o rap-
presentati per delega pari a 229.626 rispetto ai
270.704 aventi diritto.

Al fine di evitare momenti di assembramento, si
e scelto di gestire I'accreditamento dei delegati
con procedure digitali, utilizzando il software “Vo-
tale Digitale”.

A causa di alcune anomalie, che hanno impedito
ad alcuni delegati di accedere nei tempi stabiliti
alla piattaforma di accreditamento, si € comun-
que messo a disposizione una postazione di ac-
creditamento in presenza, cosi da consentire la
partecipazione di tutti ai lavori assembleari.

Per il prossimo futuro, Avis Lombardia intende
gestire tutte le problematiche e criticita emerse,
cosi da poter rendere strutturale I'utilizzo delle
procedure di gestione digitali sia delle operazioni
di accreditamento sia delle votazioni.

All'Ordine del Giorno, per la prima volta, anche
I'approvazione del Bilancio sociale, come richie-
sto dalla Riforma del Terzo Settore, e la Relazione
dell’Organo di Controllo.

Le risorse umane

COMPONENTI DEGLI ORGANI
ASSOCIATIVI

Nella tabella che segue sono elencati i compo-
nenti del Consiglio Direttivo, eletto dallAssem-
blea Regionale 2020, con lincarico di Ufficio di
Presidenza e di Esecutivo.
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COMPOSIZIONE CONSIGLIO DIRETTIVO
E INCARICHI

COGNOME NOME INCARICO

Bianchi Oscar Presidente

Badanai Gianpiero Consigliere

Bontempi Paolo Segretario

Briola Gianpietro  Consigliere

Bruno Daniele Tesoriere

Commodaro Giuseppe Consigliere

Davi’ Vincenzo Referente Presidenti
Provinciali

Ercolani Vincenzo Consigliere

Falconi Serafino Consigliere

Faroni Costantino  Vicepresidente Vicario

Fiorentini Monica Consigliere

Gandolfi Bruno Consigliere

Gavardi Cesare Consigliere

Grechi Luca Vicepresidente

Guidi Marika Consigliere

Manna Igor Federico Referente Spazi Eventi

Marantelli Sonia Referente Formazione

Mazzucchi Erik Consigliere

Molinari Luana Referente Progetti
Volontariato Europeo

Paris Giovanni Consigliere

Parolo Carlo Consigliere

Seneci Patrizia Consigliere

Spada Luigi Consigliere

Tellaroli Agnese Consigliere

Zappacosta  Lamberto Referente Indici

Economici

Il Consigliere Regionale e Nazionale Bruno Bor-
gogno, con motivazioni di carattere personale, ha
rassegnato le sue dimissioni. A livello Regionale
si & provveduto a contattare il primo dei non eletti
risultante dal Verbale del Comitato Elettorale della
50N Assemblea di Avis Lombardia, ossia Ercolani
Vincenzo; a livello Nazionale & stato cooptato |l
Consigliere Giovanni Paris, sempre seguendo la
logica della graduatoria indicata nel verbale del
Comitato Elettorale dell’Assemblea Regionale.

Infine, la Consigliera Monica Fiorentini ha rinun-
ciato all'incarico di referente del Forum Terzo
Settore a causa di impegni professionali che le
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impedivano di seguirne attivamente le attivita; il
Comitato Esecutivo ha pertanto nominato come
nuovo referente il Vicepresidente Luca Grechi.

Sono confermati gli altri incarichi:

Collegio dei Probiviri, organo di giurisdizione in-
terna costituito dal Presidente, Roberta Buselli, e
due componenti, Mauro D. Adamati e Gianmarco
Corno. Organo di controllo, nominato dall’Assem-
blea Regionale 2020 e composto dal Presidente,
Stefano Romano, e dai componenti, Ornella Ar-
chetti e Gabriele Peroni. Confermato I'emolumen-
to deliberato dal Consiglio Direttivo, pari a € 3.000
per il Presidente e € 2.500 per i componenti.

Per tutto il 2022 le attivita sono state condotte
regolarmente, principalmente sfruttando ancora
la tecnologia digitale per le riunioni online, con il
duplice obiettivo di garantire una migliore conci-
liazione dei tempi e un ridotto impatto ambientale
ed economico. Tutte le proposte, decisioni e re-
lazioni di attivita attuate da Avis Lombardia sono
state vagliate e realizzate dagli organi associativi
preposti.

Nella gestione delle attivita associative, si € man-
tenuta alta I'attenzione sui temi della politica am-
bientale, secondo la filosofia che il cambiamen-
to avviene prima di tutto in noi e nelle piccole e
grandi azioni quotidiane.

In questa direzione si collocano le nostre scelte di:
Fornitori, che garantiscono di agire con atten-
zione al tema della sostenibilita e dell'inclusione
Utenze con energia verde. Riduzione impatto
dell’'utilizzo della plastica, mediante la messa a
disposizione in sede di un depuratore dell’ac-
qua, che mette a disposizione acqua depurata
Prosecuzione, nel limite del possibile, della
scelta digitale per I'erogazione di formazione e
per la realizzazione delle riunioni; accordo indi-
viduale per lo Smart working a favore dello staff,
secondo le indicazioni normative vigenti.

Riportiamo una presentazione statistica degli or-
gani dirigenti di Avis Lombardia, che fotografano
la composizione per eta, genere, titolo di studio e
area geografica di provenienza:
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76%

o DONNE °
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<50

28%
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72%
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%
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L’essenziale contributo che i componenti gli orga-
nismi dirigenti volontari portano alle attivita della
nostra Associazione pud essere cosi sintetizzato:

PARTECIPAZIONE DEI DIRIGENTI ASSOCIATIVI
ANNO 2022

ORGANISMO N. RIUNIONI IMPEGNO ORARIO
Comitato esecutivo 9 16.5

Consiglio direttivo 7 16

Collegio regionale 5 12

dei probiviri

Organo di controllo* 1 3

Le attivita messe in campo grazie a questo im-
pegno sono rendicontate di seguito nel Bilancio
Sociale. Ci preme solo evidenziare alcune infor-
mazioni specifiche relative ai ricorsi esaminati dal
Collegio dei Probiviri, i cui esiti rappresentano un
fondamentale impegno verso la soluzione di dia-
tribe o di situazioni anomale.

COLLEGIO REGIONALE DEI PROBIVIRI 2022
Numero ricorsi presentati
Numero riunioni

Numero provvedimenti assunti

Per quanto riguarda I'Organo di Controllo, segna-
liamo la costante presenza alle riunioni di Con-
siglio e di Esecutivo, ed una rilevante azione di
raccordo con gli uffici amministrativi, finalizzati ad
espletare al meglio le funzioni assegnate.

DIPENDENTI E COLLABORATORI
La gestione del personale di Avis Lombardia ap-
plica correttamente i contenuti del CCNL Avis, sia

AVIS Regionale Lombardia BILANCIO SOCIALE 2022

in termini di attribuzione di responsabilita e com-
piti sia in termini di politica retributiva.

L’organizzazione della segreteria € funzionale ad
una gestione organica del complesso delle attivita
realizzate, con un coordinamento che halo scopo
di facilitare una armonica conduzione di gruppo. |
livelli retributivi, in applicazione del contratto cita-
to, sono rispondenti sia al profilo professionale di
ognuno, cui corrisponde il livello di responsabili-
ta, sia in parte all’anzianitad maturata in organico.
Le differenze retributive conseguenti rientrano nei
parametri stabiliti. A seguito dell’ultimo rinnovo
contrattuale, si € provveduto ad identificare le
funzioni cui assegnare gli assegni di incarico.

Nel novembre 2022 I'Esecutivo di Avis Lombardia
ha deliberato di concludere la riorganizzazione
dello Staff di Segreteria avviata gia nel 2019.
Oltre al CCNL, Avis Lombardia provvede annual-
mente a rinnovare un accordo di secondo livello
finalizzato ad ottenere la detassazione dei premi
di produzione stabiliti da contratto. Inoltre, & attivo
un accordo sull’'orario di lavoro di gestione della
flessibilita e della banca ore supplementari.

Nel corso del 2022 sono stati inoltre sottoscritti gli
accordi individuali per lo Smart working, strumen-
to utile per favorire una migliore conciliazione dei
tempi di vita con le attivita professionali, oppor-
tuno per la riduzione degli impatti ambientali, in
compliance con le esigenze organizzative e fun-
zionali della sede.

Tutte le attivita legate al personale sono gestite
all’interno del Sistema Qualita di Avis Lombardia.
Seppure solo le attivita di formazione sono sta-
te certificate da Bureau Veritas, si e ritenuto che
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fosse importante inserire nella gestione anche
le politiche organizzative di tutte le funzioni, non
solo di quelle direttamente coinvolte nelle attivita
certificate.

Riteniamo che questa scelta rappresenti un ele-
mento di forza dell’organizzazione interna di Avis
Lombardia, in quanto consente di monitorare e
governare tutto il complesso delle funzioni orga-
nizzative interne. Oltre ai singoli piani di forma-
zione, che vengono programmati ad inizio anno,
Avis Lombardia mette a disposizione dei collabo-
ratori percorsi di formazione finanziati che hanno
lo scopo di rafforzare le competenze su temati-
che di stretto interesse per I’Associazione.

Nel 2022 sono stati organizzati due percorsi:
VIVERE UN SGQ: Sistema di Gestione per la Qua-
lita certificato UNI EN ISO 9001:2015

Il pacchetto Office 365: panoramica sulle funzioni
e sulle principali app.

VOLONTARI SCU E PROGETTI

DI VOLONTARIATO EUROPEI
Annoveriamo fra le risorse umane di Avis Lombar-
dia la presenza in sede di giovani volontari le cui
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attivita derivano dalla partecipazione a progetti di
volontariato: il Servizio Civile Universale e i Corpi
Europei di solidarieta.

Per il progetto SCU, nel 2022, a partire dal mese
di giugno e fino a dicembre abbiamo potuto con-
tare sulla presenza e preziosa collaborazione di
Martina Nebbioso, giovane donatrice universitaria
che ha portato il suo entusiasmo e la condivisione
dei nostri valori nelle sue attivita ordinarie. A fine
anno ha interrotto il servizio per poter riprendere a
seguire le lezioni universitarie, tornate a presenza
obbligatoria.

Per i progetti europei, Hector Pauner dalla Spa-
gna e Ania Kupzcyk dalla Polonia sono stati i
protagonisti del progetto ESC “Rome 21 Calls Eu-
rope”, realizzato negli ultimi 2 anni, nonostante i
tanti problemi causati dal Covid-19 sul fronte de-
gli spostamenti internazionali.

Trovate rendicontate le loro attivita nelle pagine
seguenti.
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Attivita istituzionale esterna

Le attivita istituzionali — interne ed esterne — costi-
tuiscono il cuore delle azioni e relazioni messe in
campo dalla dirigenza di Avis Lombardia, al fine
di rafforzare la nostra essenza nei confronti delle
Istituzioni, dei nostri partner, delle nostre comu-

ATTIVITA ISTITUZIONALI ESTERNE
ISTITUZIONE

Presidenza Regione Lombardia
Direzione Generale Welfare

Areu-Src

Assessorato Politiche Sociali
Direzione Generale Politiche Sociali
CSAIN Regione Lombardia

Officine Buone

Comune di Cinisello Balsamo
Comune di Caino

Fondazione Cariplo

Il nostro impegno
rivolto alla difesa
dei valori fondanti

nita e contribuire al “posizionamento”, anche in-
terno, delle politiche associative contenute nelle
linee programmatiche di attivita.

Le tematiche che piu ci hanno coinvolto sul fronte
delle attivita istituzionali verso I'esterno sono sin-
tetizzate in questa tabella:

ATTIVITA/ARGOMENTO

Contributo straordinario periodo Covid

Applicazione in Regione Lombardia
dell’Accordo Stato Regioni

Programmazione obiettivi di Raccolta
Convenzioni e rinnovo Convenzioni
Bidirezionalita Web Service Emonet

Told

RUNTS e Terzo Settore
Tavolo del Terzo Settore

Affiliazione rete associativa lombarda
Partecipazione a Progetti Comuni

Bando Giovani Smart:
partnership Talent “Avisini che spettacolo”

Attivita di Lead Organitation
Bando Giovani Smart: partnership GenerAzioni

Progetto Donatori Re-Evolution

Ma & importante collocarle all'interno dello sce-
nario nel quale ci siamo trovati ad agire, profon-
damente influenzato da fattori esterni, i cui riflessi
sull'attivita associativa sono stati rilevanti:

DDL Concorrenza
Provvedimento finalizzato ad applicare le diretti-
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ve europee in tema di concorrenza, prevedeva
anche la revisione dell’art. 15 della L 219/2005,
in relazione ai requisiti stringenti per la selezione
dei centri di frazionamento e produzione dei de-
rivati nel plasma, introducendo con una nota un
pericoloso presupposto, ovvero non considerare
remunerazione della donazione alcune voci con-



nesse con la donazione: check-up gratuito, pic-
coli omaggi, ristoro post donazione, buono pasto,
rimborso per spese di viaggio, riconoscimento
della giornata di riposo, congedi speciali per as-
senza dal lavoro nel settore pubblico.
Ravvisando, in questa formulazione, un pericolo
per la tutela del valore della Gratuita della dona-
zione, su cui si basa la mission associativa e che
trova centralita all’interno della normativa italiana
che la pone alla base del Sistema trasfusionale
nazionale, I'Associazione ha dato il via a nume-
rose azioni finalizzate a far rigettare le proposte,
con il supporto di alcune Istituzioni tra cui la no-
stra Regione.

Senza entrare nel merito delle numerose azioni
messe in campo da Avis a tutti i livelli, riteniamo
significativo sottolineare come il nostro impegno
prioritario debba essere rivolto alla difesa dei no-
stri valori fondanti, la centralita del dono volonta-
rio, anonimo e gratuito, I'azione associativa che si
pone a presidio di questi valori, consapevoli che
potrebbero essere nuovamente messi in discus-
sione.

Rapporti con Regione Lombardia

Il 2022 & stato indubbiamente un anno partico-
larmente intenso sul fronte delle Relazioni Istitu-
zionali. Con la Presidenza di Regione Lombardia,
con I'Assessore e la Direzione Welfare e Areu-Src
sono stati affrontati temi di grande impatto sulla
sostenibilita del sistema di raccolta delegata che
la nostra Associazione mette a disposizione del
Sistema Trasfusionale Lombardo.

Due i fronti che ci hanno visto maggiormente im-

pegnati:
Il contributo straordinario a ristoro dei maggiori
costi sostenuti e della diminuzione delle dona-
zioni raccolte durante il periodo Covid dall’as-
sociazione;
Il percorso di applicazione, sul territorio del-
la nostra Regione, dell’accordo Stato Regioni
2021 inerente i criteri ed i principi generali di
regolamentazione delle Convezioni tra regioni,
province autonome e Associazioni e Federazio-
ni di donatori di sangue e adozione del relativo
schema-tipo sensi dell’articolo 6, comma 1, let-
tera b), della legge 21 ottobre 2005, n 219.
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Per quanto riguarda il contributo straordinario, Re-
gione Lombardia ha deliberato lo stanziamento di
un fondo di 2 milioni di euro a favore delle Asso-
ciazioni dei donatori di sangue della regione, per
I'attivita svolta nel periodo marzo/dicembre 2020.
In forza della documentazione prodotta ad Avis
Regionale, sono stati riconosciuti €1.660.981,50.
Questi fondi sono stati ripartiti fra le Avis Provin-
ciali della regione secondo il metodo concordato
con la Consulta dei Presidenti Provinciali e deli-
berato dal Consiglio Direttivo. Resta da definire
il versamento dell'importo del contributo previsto
per il periodo gennaio — marzo 2021, da noi gia
sollecitato a Regione Lombardia all'avvio dei la-
vori della nuova legislatura.

Sul secondo punto si potrebbero spendere molte
parole per riassumere mesi di incontri e tavoli di
confronto con gli interlocutori politici e coi tecnici
della Direzione Welfare. |l risultato che pero deri-
va da questi innumerevoli contatti, come detto in
premessa, € ad oggi in una fase di stallo.

Per evitare che venisse deliberato il testo stan-
dard derivante dall’Accordo Stato-Regioni, ab-
biamo fatto presente la nostra ferma opposizio-
ne all’assunzione di tale delibera, ottenendo che
il provvedimento fosse congelato, evidenziando
come non vi sia stata la volonta di individuare una
soluzione che rispondesse alle esigenze di so-
stenibilita dell’attivita dell’Associazione, all'interno
del sistema trasfusionale regionale.

Alla ripresa delle attivita di governo della Re-
gione, seguite all'insediamento della Giunta Re-
gionale, abbiamo nuovamente fatto presente le
nostre richieste e siamo attualmente in attesa di
un incontro a livello di Presidenza di Regione per
trovare una soluzione equa e condivisa.
L’obiettivo che ci siamo posti, i cui contenuti sono
il frutto di un tavolo di lavoro interno all’associa-
zione, al quale hanno partecipato i Presidenti
Provinciali e i Referenti delle UdR, € quello della
“convenzione unica regionale” per: I'annullamen-
to delle disparita territoriali, la parificazione eco-
nomica delle attivita di Avis a quelle effettuate nei
Centri Trasfusionali e soprattutto la sopravvivenza
dell’associazione, ad oggi in grave perdita eco-
nomica e che, anche con le nuove tariffe, sareb-
be comungue messa a rischio.
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Perché questo obiettivo venga perseguito, &
quanto mai necessario che I’Associazione man-
tenga ferme le sue posizioni, evitando fughe in
avanti o accordi territoriali che minerebbero la
nostra forza contrattuale nei confronti degli inter-
locutori regionali.

Donatori Re-Evolution

Direttamente alla presidenza vanno ascritte tutte
le attivita inerenti al progetto Donatori Re-Evolu-
tion, presentato ad inizio anno e che, nel corso
del 2022, ha visto delineare con maggiore chia-
rezza e concretezza un impianto progettuale di
grande rilevanza ed innovazione.

[l progetto, presentato in Senato nel maggio 2022,
nasce per rispondere ad alcune importanti critici-
ta del sistema sanitario, in particolare alla carenza
di personale medico, il cui ruolo nella tutela della
salute del donatore e del ricevente & di assoluto
primo piano. L’intuizione alla base del progetto e
quella di individuare soluzioni attraverso le tec-
nologie della telemedicina e gli ausili della tec-
nologia informatica, modalita finalizzate a perse-
guire gli obiettivi di efficientamento del processo
di gestione del donatore, utilizzando la telemedi-
cina per la fase di visita di idoneita alla donazio-
ne, utilizzare devices per la ricezione delle info

Motore Sanita
Tra le collaborazioni istituzionali avviate nel corso
del 2022, quella con Motore Sanita costituisce un
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sanitarie del donatore, con il duplice vantaggio
di informazione alla persona, prevenzione e mo-
nitoraggio dello stile di vita del donatore stesso,
in una modalita integrata con il Sistema Sanitario
in termini di interscambio dei dati col Fascicolo
Sanitario, affinché sia replicabile in tutti i contesti
di riferimento.

Si tratta di un progetto molto ambizioso e inno-
vativo, i cui costi di realizzazione sono importanti
ed esulano dalle disponibilita finanziarie della no-
stra Associazione, per questo motivo si attendono
bandi dedicati, sia dai fondi PNRR che da altri
soggetti.

Fondamentale per I'avvio delle attivita di proget-
to e l'aver ottenuto un Contributo extra bando da
Fondazione Cariplo che, grazie all'adesione del
Presidente Fosti che ne ha intuito le grandi po-
tenzialita, ci consentira di procedere con la rea-
lizzazione del progetto esecutivo per lo sviluppo
del progetto tecnico complessivo, analizzando
aspetti di garanzia quali la progettazione della
policy di gestione e la presa in carico del donato-
re nel rispetto delle normative privacy.

Il progetto, pertanto, trovera le sue prime applica-
zioni nel corso del 2023.

i
Progetto Donatori Re-Evolution

indispensabile tassello nella costruzione del cita-
to progetto Donatori Re-Evolution, scelta in virtu
della natura di organizzazione che si propone



di contribuire al progresso della ricerca scienti-
fica e delle conoscenze scientifiche, sia in ltalia
che all’estero, nel campo sanitario e sociale, ed
affianca imprese e organizzazioni non profit nel-
lo sviluppo di strumenti di comunicazione come
convegni, seminari, tavoli di confronto ed eventi
formativi. Nodale la loro partecipazione ai diversi
eventi di presentazione di Donatori Re-Evolution,
in particolare a Roma, lo scorso maggio, nella
persona del Dr. Soj.

Ufficio RUNTS di Regione Lombardia

Durante il 2022 le attivita legate alla Riforma del
Terzo Settore sono state cospicue, in particolare
a causa della necessita di adeguare ulteriormen-
te lo Statuto gia precedentemente modificato e
dell’avvio del RUNTS. Il testo di Statuto approvato
nel 2019 conteneva alcune disposizioni non total-
mente conformi alla normativa prevista dal Codi-
ce del Terzo Settore e relativi decreti integrativi;
pertanto, partendo dal livello Nazionale, lo Statuto
e stato reso maggiormente conforme e succes-
sivamente declinato ai vari livelli territoriali. Per
quel che concerne il RUNTS, invece, 'avvio ha
innescato il processo di trasmigrazione di tutte le
Avis all’interno del nuovo Registro. A tal fine, gli
Statuti aggiornati e registrati sono stati trasmes-
si agli Uffici RUNTS territorialmente competenti i
quali, alla fine dell’anno, hanno iniziato ad emana-
re i decreti di iscrizione delle Avis lombarde (ad
oggi in fase di ultimazione). Avis Regionale Lom-
bardia, regolarmente iscritta in data 22/12/2022,
e diventata attualmente e a tutti gli effetti un ente
di Terzo Settore.

La gestione di questo complesso e delicato per-
corso e stato seguito passo passo dall’Ufficio di
Presidenza nei diversi ambiti di riferimento, in
stretta connessione con gli uffici della Segrete-
ria, che si sono interfacciati con I'Ufficio RUNTS
di Regione Lombardia, oltre che con la Direzione
Generale dellAgenzia delle Entrate, nell’affron-
tare le diverse problematiche registrate ai livelli
provinciali. Tra le molte difficolta, possiamo affer-
mare di aver accompagnato la regolare trasmi-
grazione della Rete Avis Lombardia.

Assessorato Famiglia e Politiche Sociali
Grazie al Progetto Told, finanziato nell’ambito del
Bando Terzo Settore 2020, si sono molto intensifi-
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cate anche le relazioni con I'Assessore Locatelli e
con la Direzione Generale. Pur non avendo potuto
essere inseriti nel Tavolo del Terzo Settore, se-
condo una interpretazione letterale del ruolo degli
enti inclusi, abbiamo fatto sentire la nostra voce e
portato il nostro contributo in un settore vitale per
la nostra associazione.

Lombardia 2030

[ 28 Novembre, a Milano, si & tenuta la giornata di
incontro istituzionale con il Terzo Settore, i cittadi-
ni e gli attori regionali, in un momento di ascolto e
condivisione delle strategie future della Regione.
Avis Regionale Lombardia & stata coinvolta nel
tavolo preparatorio organizzato dalla Direzione
Famiglia e Politiche Sociali, nel corso del quale
il Terzo Settore ha delineato la propria visione e
le proposte di azione sul territorio. L'intervento di
Avis si & incentrato sulla necessita di rendere la
Case di Comunita spazi di incontro e di informa-
zione, in particolare sui temi della prevenzione,
attivita sulla quale la nostra Associazione si &
candidata a dare il proprio contributo.

Convenzioni con il mondo dello sport

I mondo dello sport rappresenta un interessante

partner in tema di promozione del dono e di sani

stili di vita. In questa direzione si collocano due

importanti iniziative del 2022:
Con C.S.A.In. (Centri Sportivi Aziendali e In-
dustriali), ente di promozione sportiva che ha
come scopo la promozione delle attivita sporti-
ve, culturali, assistenziali e ricreative del tempo
libero, € stata stipulata una convenzione che
prevede: la diffusione del messaggio del dono
fra i loro tesserati, 'organizzazione di iniziative
congiunte e una copertura assicurativa a favore
dei numerosi gruppi sportivi afferenti ad Avis;
Un protocollo analogo ¢ stato siglato con la So-
cieta Sportiva FIPAV, per ora solo per i territori
di Milano, Monza e Lecco, ma che potra trovare
nuove sinergie su tutto il territorio regionale.

Universita degli Studi Milano Bicocca

Nell'alveo delle relazioni avviate con la sottoscri-
zione di una Convenzione per il dottorato in Alta
Formazione con I'Universita Bicocca, avviato nel
2021, abbiamo avuto I'opportunita di presentare,
in due diverse occasioni, la nostra Associazione.
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Il primo intervento si € aperto con una presenta-
zione della realta AVIS, seguito da un’analisi degli
impatti che la Riforma del Terzo Settore ha avu-
to sul mondo avisino; il secondo, dal titolo “Qua-
le ruolo per il Terzo Settore. L'esperienza di Avis
Lombardia”, della durata di circa 4 ore, ha coin-
volto gli studenti del Corso di Laurea in Diritto del-
le Organizzazioni Pubbliche e Private ed é stato
suddiviso in 2 parti: la prima inerente al Terzo Set-
tore in generale, la seconda con un focus sul tema
dei rapporti tra Avis e Pubblica Amministrazione.

Promozione nelle imprese

Per la prima volta, ad Avis Regionale ¢ stato chie-
sto di farsi parte attiva in un progetto di sensibi-
lizzazione e promozione al dono all'interno di una
grande azienda.

| valori del
dono e della
cittadinanza
attiva

Esselunga vorrebbe attivarsi per sensibilizzare
i propri dipendenti ai valori del dono e della
cittadinanza attiva, favorendo l'adesione alla
donazione del sangue periodica, nell'ambito
delle politiche di welfare aziendale

“\ ls Regionale
Lombardia

Attivita istituzionale interna

Il cuore delle attivita istituzionali e di coordinamen-
to proprie di Avis Lombardia vede il coinvolgimen-
to di molteplici figure di dirigenti associativi, impe-
gnati a realizzare i programmi delle attivita definite
dagli organismi associativi, in primis il Consiglio
Direttivo ed il Comitato Esecutivo. Per questo mo-
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La Societa Esselunga, nell’lambito delle sue po-
litiche di Welfare, a seguito anche di una colla-
borazione avviata nel 2019 con la Color Run, ha
deciso di organizzare una giornata di sensibiliz-
zazione al dono fra i dipendenti della sede cen-
trale di Pioltello, aperto in videoconferenza a tutte
le filiali della regione.

L’evento & stato organizzato il 14 giugno, in oc-
casione della Giornata mondiale del Donatore di
Sangue, con la partecipazione del nostro Diret-
tore Sanitario G. Cambié per la parte scientifica.
All'evento hanno fatto seguito iniziative finalizzate
ad avviare un percorso di donazione rivolto ai di-
pendenti della sede di Pioltello Limito e che, suc-
cessivamente, si espandera nelle altre sedi dislo-
cate sul territorio.

Societa Esselunga - Sensibilizzazione al dono fra i dipendenti

tivo, al fine di dare la giusta rilevanza e spazio ad
ogni singolo attore, per le attivita principali ricor-
diamo i nominativi di coloro che, su delega, hanno
condotto le diverse attivita e progetti.



ATTIVITA ISTITUZIONALI INTERNE
ISTITUZIONE
Consiglio Regionale

Comitato Esecutivo

Consulta dei Presidenti

Comitato Medico Regionale

Aree e Commissioni

ATTIVITA/ARGOMENTO

Progetti TOLD, RISE, GenerAzioni

Attivita di promozione e sensibilizzazione
Percorso nuovo Statuto e trasmigrazione RUNTS
Conferenza Programmatica Tignale

Riunioni periodiche di governo associativo

Rapporti istituzionali esterni ed interni

Riunioni periodiche di Governance

Progetto “Donatori Re-Evolution”

Governance associativa

Percorso aggiornamento Statuti e trasmigrazione RUNTS

Nuovo asset sicurezza AvisNet

Contributo Covid e ripartizione

Percorso di implementazione Nuova Convenzione
Team Building per la rete associativa

Aggiornamento per i Direttori Sanitari
Formazione sui nuovi criteri di accreditamento
Formazione in ECM

Programmazione

Attivita istituzionale di riferimento

Proposte di attivita e coordinamento sul territorio
Iniziative di promozione e sensibilizzazione
Formazione

AVIS Nazionale

Condivisione, collaborazione e partecipazione
sono le espressioni che meglio rappresentano e
sostanziano lo spirito con cui Avis Lombardia ha
condotto le sue relazioni con la Rete Associativa,
in primis con AVIS Nazionale.

La partecipazione ai diversi momenti istituzionali
ha riguardato tutti i diversi ambiti di lavoro: la Con-
sulta dei Presidenti Regionali, le Commissioni di
lavoro, la Consulta Giovani, oltre ai diversi tavoli
istituzionali che ci vedono coinvolti in prima perso-
na, in particolare il tavolo della CNS.

Una menzione speciale al Gruppo Buone Prassi,
luogo di conoscenza e condivisione, nel quale
vengono definite le strategie comunicative della
rete associativa sui temi di interesse nazionale.
Molto interessante la scelta di divere in diver-
si gruppi di lavoro i molti partecipanti, quale ad
esempio il gruppo multiculturale, al quale stiamo
partecipando attivamente coi nostri collaboratori
di staff. A questi si aggiunge naturalmente la fat-
tiva presenza e partecipazione della compagine
dei Consiglieri Nazionali ai lavori del Consiglio e
delle diverse Aree di lavoro, che ringraziamo per il
lavoro e la dedizione.
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Consulta dei Presidenti Regionali

[l Tavolo dei Presidenti Regionali € uno spazio di
lavoro istituzionale di grande rilievo per la condu-
zione dell’Associazione sui temi di diretta influen-
za sulla governance associativa regionale e nazio-
nale. Pur avendo spazi e ruoli definiti rispetto alle
competenze del Consiglio Nazionale, un lavoro
sinergico di tutte le energie associative impegna-
te sul territorio € garanzia di una conduzione ar-
monica e il piu possibile coesa di AVIS Nazionale.
Il nostro impegno e la nostra partecipazione sono
pertanto improntati alla massima collaborazione,
nel rispetto e considerazione dei ruoli e delle spe-
cifiche istanze che la nostra Regione pud portare
sui tavoli nazionali.

Consulta giovani

La Consulta Giovani di AVIS Nazionale ci vede
rappresentati da Sara Svanera, componente
dell’Esecutivo, e da Federica Babetto e Alessio
Diana. Avis Lombardia ha deciso di nominare an-
che 3 supplenti: Marco La Cioppa, Marta Visentin
e Francesca Reggino, cosi da poter contare su
una presenza continua e qualificata in questo im-
portante gruppo di lavoro.
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La Consulta Giovani viene vista come una “fuci-
na” di nuove energie e futuri dirigenti e, in que-
sta linea, i componenti del’Esecutivo partecipano
attivamente ai lavori delle diverse Commissioni
di AVIS Nazionale, proprio per conoscere ed ap-
prendere i meccanismi di governo della nostra
Associazione.

Sono molto interessanti le proposte formative che
la Consulta offre ai giovani Soci di tutta Italia, le
quali rappresentano occasioni di incontro, cono-
scenza e confronto fra le diverse realta, oltre che
di aggiornamento.

Statuto e Normative

Definitivamente archiviato il problema con il RUN-
TS, nel corso dell’anno sono proseguiti gli incontri,
sia in modalita a distanza che in presenza, della
Commissione Statuto, a cui partecipano anche al-
cuni Consiglieri Nazionali di Avis Lombardia e, in
qualita di membri aggiunti, il nostro Vicepresiden-
te Vicario Costantino Faroni e la componente della
Consulta Nazionale Giovani, Federica Babetto.
L’obiettivo di AVIS Nazionale & quello di realizza-
re un testo di Statuto semplice e chiaro, ponendo
comunque attenzione alla realizzazione di un si-
stema equilibrato di principi, diritti, regole chiare
e condivise, rinviando ai Regolamenti di attuazio-
ne la definizione di modalita, procedure e termini
stringenti.

Lo Statuto sara diviso in tre macro aree:
Regolamento associativo: Associazione, Asso-
ciati, Organi sociali;

Regolamento di giurisdizione interna: Regole
Generali, Probiviri, Giuri Nazionale;
Regolamento amministrativo: regole contabili,
bilancio, patrimonio.

Ringraziamo tutti coloro che si sono impegnati su
questo tema centrale, strategico per il futuro della
nostra Associazione e che, al di la di quelli che
sono gli obblighi stringenti dettati dalla normativa,
necessita di avere uno strumento nuovo, agile,
moderno e in linea coi tempi per affrontare il futuro
con serenita e con i necessari supporti normativi.

Privacy e DPO — Registro Soci — AvisNet
Sul fronte AvisNet registriamo che si & concluso
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il percorso di adeguamento al GDPR, finalizzato
a garantire al massimo la sicurezza del sistema,
intervenendo sulle criticita individuate dal pene-
tration test realizzato lo scorso anno.

Si sta aprendo ora una nuova fase, che vede mo-
dificarsi il ruolo di Avis Lombardia, non piu come
committente della societa Caleidoscopio, ma
come soggetto capofila di una rete che sceglie un
sistema gestionale, ne valuta le caratteristiche, lo
individua come strumento idoneo e sottoscrive un
Accordo Quadro nel quale sono indicate le fun-
zionalita tecniche di sistema, le attivita richieste e
le condizioni generali di contratto, lasciando alle
sedi provinciali la sottoscrizione dei singoli con-
tratti.

Resta in capo ad Avis Lombardia la gestione del
tavolo tecnico, che ha lo scopo di raccogliere le
diverse esigenze e di armonizzarle fra loro, al fine
di garantire la presenza delle caratteristiche di mi-
nima necessarie e l'uniformita di sistema e tratta-
mento del dato.

Strettamente connesso al tema, la questione Libro
Soci. Come ¢ noto, nel caso di AVIS, il Libro/Re-
gistro Soci & un documento composto dalla som-
matoria dei registri delle sedi sottostanti, in appli-
cazione di un adempimento richiesto a ciascun
livello, sia dallo Statuto che dalla Legge (in questo
caso specifico si tratta dell’'articolo 15 del Codice
del Terzo settore).

Sul tema ¢ intervenuto il Decreto del Ministero del-
lo Sviluppo Economico, che ha sancito contenuti e
modalita di tenuta del medesimo. Come per le an-
nualita relative al 2020 e 2021, anche per il 2022
stato richiesto alle sedi lombarde di far pervenire
alla segreteria Regionale il libro soci, il cui traccia-
to & stato aggiornato con le indicazioni ministeriali.
Sul punto esistono difficolta di carattere tecnico
ed organizzativo, oltre a personali interpretazioni
della norma, sulle quali € oramai non piu procra-
stinabile assumere posizioni chiare e definite.

La stessa richiesta & attesa anche da AVIS Na-
zionale, preannunciata in occasione di alcune
riunioni dei responsabili di settore, in forza della
comune iscrizione a tutti i livelli del Socio iscritto
ad AVIS.



Consulta dei Presidenti Provinciali

| Presidenti Provinciali rappresentano gli stakehol-
der interni con cui maggiormente si dialoga e si
programmano le attivita che ricadono sul territorio.
Nel corso del 2022, le numerose riunioni hanno
approfondito tematiche e progetti importanti per
tutta la regione: i rapporti Istituzionali in tema di
Convenzione, la gestione del contributo straordi-
nario Covid, che con grande impegno Avis Lom-
bardia ha ottenuto dalla Regione a riconoscimen-
to e ristoro dei maggiori costi affrontati dalla Rete
Associativa, le attivita promozionali organizzate, in
primis il Concerto di Radio ltalia cui le Provinciali
hanno contribuito alla realizzazione.

Significativo il momento di formazione comune, or-
ganizzato al Centro Ex Stelline di Milano, condot-
to da Paolo Carmassi di Palestra della Scrittura,
dove insieme si sono affrontati i nodi della comu-
nicazione e una modalita di lavoro piu partecipata
e collaborativa tra le nostre Avis e le persone che
sono chiamate a guidarle.
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Conferenza Programmatica Regionale

Anche nel 2022 abbiamo voluto organizzare la
Conferenza Organizzativa, evento organizza-
to per la quarta volta ed occasione di incontro e
confronto fra coloro che rappresentano il motore
di Avis Lombardia; i giorni 22 e 23 settembre a
Tignale, nella suggestiva cornice offerta dal Lago
di Garda, il Consiglio regionale, i Presidenti Pro-
vinciali, i Consiglieri Nazionali lombardi e lo Staff
di segreteria hanno partecipato ad una due giorni
intensa e proficua, in una sessione formativa con-
dotta da una docente di Palestra della Scrittura
— Claudia Comaschi, di approfondimento sul ruolo
della Comunicazione consapevole nelle relazioni
associative e nella gestione quotidiana della no-
stra Associazione. Crediamo che queste occa-
sioni di incontro e condivisione siano ancora piu
importanti dopo i due anni di forzate sessioni di la-
voro online, rappresentando preziose opportunita
per una necessaria ripresa dei rapporti personali,
associativi e di governance.

Diversi monenti della Conferenza Programmatica, Tignale
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Aree e Commissioni

Come sempre, le Commissioni di lavoro hanno
svolto i loro incarichi con grande impegno nella
conduzione dei progetti e delle attivita realizzate
da Avis Lombardia, coordinandosi con continuita
con I'Esecutivo ed il Consiglio per le opportune
indicazioni politico-associative.

Y

Scuola e Formazione - Sonia
Marantelli

Scuola di
Alta Formazione
Interregionale

La vocazione formativa di Avis Lombardia, svi-
luppata in questi ultimi anni, si e ulteriormente raf-
forzata e ha trovato nuovi spunti di applicazione
nella realizzazione di eventi organizzati in colla-
borazione con altre realta associative. Ad ottobre,
abbiamo dato il via alla Scuola di Alta Formazione
interregionale con il Piemonte, cui si & successiva-
mente unita la Val d’Aosta, con un programma di
lavoro che si sviluppera nel prossimo anno.

La Scuola interregionale intende riprendere, allar-
gandolo, il percorso formativo proposto con Avi-
sAcademy in una prospettiva di lavoro piu ampia,
dal punto di vista territoriale, in un’ottica di scam-
bio e di lavoro comune con realta a noi vicine per
storia e modelli organizzativi.

3 dicembre 2022 ore 9:30

Ex-Monastero di Sant'Agostino
Aula Magna \ Universita degli Studi di Bergamo

Sguardo al futuro: Costruire

un volontariato piu inclusivo

Come la cultura associativa puo orientare
il comportamento delle persone

Per iscrizioni:

www.toldacademy.it

C Midlis R

SEMINARIO 2022
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Nel 2022 sono stati realizzati due eventi:

¢ “La Motivazione: dal fare ad essere Volontari”
Il primo appuntamento, organizzato a Novara il
29 ottobre, ci ha visti riuniti ad ascoltare docen-
ti del calibro della Filosofa Maura Gancitano e
del Sociologo Stefano Laffi sul tema della mo-
tivazione e coinvolgimento di nuovi volontari in
Associazione.
| presenti hanno inoltre potuto ascoltare I'emo-
zionante testimonianza di Laura Montesano,
ricevente e ora testimonial del dono, che con
il suo racconto di vita ci ha commosso, riportan-
doci alle origini vere del nostro dono.

¢ Cristina Rossi 2022

Lo storico appuntamento di Avis Lombardia sui
temi legati ai giovani, dedicato alla memoria di
Cristina Rossi, Presidente agli inizi degli anni
2000, si & svolto a Bergamo - Capitale del Vo-
lontariato 2022 - ed & stato inserito nel program-
ma della Scuola Interregionale.

Titolo dellincontro: “Sguardo al futuro: costruire
un volontariato pit inclusivo”; protagonisti dell’in-
contro: la Prof.ssa Silvia Ivaldi - autrice della ri-
cerca sulla presenza femminile nella governan-
ce del Terzo Settore - e Stefano Laffi, che ha
proposto con il suo stile diretto e coinvolgente
strumenti e suggestioni per coinvolgere i giova-
ni nella vita associativa.

Seminario Cristina Rossi 2022



29 ottobre 2022 ore 9:30 #SaveTheDate

Auditorium BPM | via Negroni, 11 Novara

Primo appuntamento per la Scuola di Alta Formazione Interregionale
di Avis Regionale Lombardia e Avis Regionale Piemonte

Per iscrizioni:
www.toldacademy.it

Scuola di
Alta Formazione
Interregionale

Segreteria - Paolo Bontempi

Tutte le attivita rendicontate hanno, con evidenza,
coinvolto lo staff di Avis Lombardia in un’azione
di supporto e affiancamento agli organi associa-
tivi, finalizzata a mettere in atto e concretizzare le
iniziative e idee progettate: un particolare ringra-
ziamento a tutto il personale per la disponibilita,
flessibilita e competenza dimostrata nella gestio-
ne delle innumerevoli attivita associative. Nel 2022
buona parte delle attivita di segreteria legate alla
Riforma del Codice del Terzo Settore si sono con-
centrate durante la fase di caricamento dei bilanci
e variazione dei dati all'interno della piattaforma
RUNTS. Infine, proprio in funzione dei continui
mutamenti del quadro normativo di riferimento e
degli adempimenti collegati, Avis Regionale Lom-
bardia ha deciso di creare una newsletter giuridi-
ca con l'obiettivo di offrire un servizio di supporto
alle Avis, fornendo comunicazioni ed aggiorna-
menti puntuali in merito.

Certificazione di Qualita

Avis Lombardia certifica la sua attivita formativa
dal 2011 e, nel 2021, ha ottenuto il rinnovo trien-
nale di Certificazione, con la conferma di con-
formita del Sistema di Gestione alla norma ISO
9001:2015. Nel mese di marzo 2022 si € tenuta la
prima visita annuale di verifica, che non ha regi-
strato non conformita e/o osservazioni.

E essenziale evidenziare che I'utilitd del Sistema
Qualita non si limita alla certificazione delle at-
tivita formative, ma rappresenta altresi un serio
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“La Motivazione: dal Fare al’Essere Volontari”

strumento di analisi delle attivita nel complesso,
divenendo cosi un mezzo per tradurre in indica-
zioni operative le decisioni politiche e strategiche
dell’Associazione, garantendo continuita opera-
tiva.

Per ogni area di intervento, inoltre, vengono identi-
ficati i punti di forza e di debolezza, le opportunita
e le minacce, le possibili azioni da intraprendere
e, grazie a questo processo, si creano i presuppo-
sti per un continuo miglioramento.

Convenzione per la messa alla prova

Avis Lombardia ha aderito alla Convenzione di
AVIS Nazionale sottoscritta con il Ministero di Gra-
zia e Giustizia per I'accoglienza di persone obbli-
gate ai Servizi Sociali. Per il secondo anno, quindi,
Avis Lombardia ha accolto una domanda che si &
concretizzata durante i primi mesi dell’anno.
Confermiamo la valutazione positiva dell’esperien-
za, che ci porta a proseguire in questa direzione.

Attivita di informazione
e aggiornamento

Non poteva mancare nel panorama degli incontri
formativi ed informativi del 2022 uno spazio dedi-
cato a tutte le novita e adempimenti connessi con
listituzione del RUNTS. L’evento si € svolto online
il 15 gennaio €, con la partecipazione di relatori
esterni quali 'Avv. Degani e il Dottore Commer-
cialista Montanelli, sono stati affrontati gli aspetti
normativi, contabili e rendicontativi. La giornata si
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& chiusa con un intervento di carattere piu interno
condotto dal Tesoriere di Avis Lombardia, Dottor
D. Bruno, che ha incentrato il suo intervento sulle
indicazioni inerenti alla redazione del Bilancio as-
sociativo in applicazione delle nuove normative.

Formazione in ECM

Le attivita attuate dal Comitato Medico nel corso
del 2022 saranno piu compiutamente esposte nel-
la Relazione Sanitaria.

In questa sede vorremmo soffermarci sull’apprez-
zabile impegno attuato dal nostro Direttore Sanita-
rio in seno alla Conferenza dei DMTE, il quale ha:
portato avanti le istanze associative, in un clima
non sempre ricettivo, fornito un costante supporto
alle problematiche di tipo scientifico e sanitario e
profuso importanti energie nell’attivita di Forma-
zione in ECM che, nel 2022, ha visto un forte rilan-
cio delle attivita di erogazione.

PARTECIPANTI

Medici 151
Infermieri 102
Biologi 10
TLBS 6
Farmacista 1
TOTALE 270
CORSI ECM

EVENTO CREDITI
Farmaci, procedure sanitarie e donazione 4
Donazione senza frontiere, medio oriente 8

e asia

Il “Buon lavoro” nellUDR associativa, 6

aggiornamento e confronto sui requisiti

di accreditamento

Lettura Elettrocardiogramma

Medicina di genere in ambito trasfusionale

H~ W

Programma PBM: approccio multidisciplinare 5
per la sicurezza delle cure e contenimento
della risorsa sangue

Selezione del donatore 4

Avis Lombardia ha organizzato due corsi interni
ed ha confermato il suo impegno di provider per
la rete associativa, collaborando con AVIS Nazio-
nale, con Avis Emilia Romagna e con Avis Sarde-
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gna — San Gavino M., oltre che con Avis Provin-
ciale Bergamo. Ci pare rilevante sottolineare che
il Piano Formativo previsto ad inizio anno é stato
completamente attuato, a riprova di una buona
progettazione e lettura dei bisogni del territorio da
parte di tutti gli attori coinvolti. Quale criticita da
affrontare e risolvere, sottolineiamo la ridotta ade-
sione rispetto alle aspettative della partecipazione
in presenza; quale prima azione per il 2023 ver-
ranno sviluppati prioritariamente incontri di forma-
zione in FAD asincrona, grazie anche alla nuova
piattaforma di gestione e di erogazione dei Corsi
di cui ci siamo dotati, grazie al progetto TOLD.

Dal 2022 la Formazione di Avis Lombardia pud
contare su uno strumento di visibilita e gestione
di grande efficacia. Da Told abbiamo ereditato
la piattaforma contenitore di tutta la formazione,
all'interno della quale & possibile visionare il mate-
riale delle iniziative organizzate nel recente passa-
to, iscriversi ai nuovi progetti e consultare il calen-
dario delle iniziative future. La piattaforma, inoltre,
consente una completa gestione delle procedure
legate all'erogazione di formazione a distanza.

Progetti

TOLD

Sul fronte della Formazione, inoltre, il 2022 ha for-
temente impegnato lo staff di progetto nella con-
clusione del percorso “Told: Talenti oggi leader
domani”, che ci ha visto nella delicata posizione
di capofila di un ambizioso progetto di analisi e
conoscenza della presenza femminile nelle go-
vernance del Terzo Settore e in un lungo e artico-
lo percorso di formazione e sensibilizzazione sui
temi della parita di genere. Siamo convinti di aver
aperto una strada di riflessione all'interno della
nostra associazione e della rete di progetto, su
un tema ancora poco sentito al nostro interno, dal
quale perd non possiamo piu prescindere. Siamo
fiduciosi che i risultati di questo lavoro si rende-
ranno evidenti nel prossimo futuro.

| numeri che seguono possono rendere con mag-

giore evidenza I'impegno e i risultati che sono stati

perseguiti con le azioni di progetto:
Complessivamente, 1403 iscritti alla Piattaforma
“toldacademy”;



10 webinar divulgativi con 150 iscritti per ognu-
no degli incontri;

26 laboratori ai quali hanno partecipato 650 per-
sone in totale;

Specia_

WEBINAR
weekend TOLD “ el 26 GENNAIO
26 e 27 febbraio 2022 DOMANI 20:00-21:30

TALENTI

$

Diventare uomini
nuovi modelli
maschili

OGGl,
LEADER
DOMANI

con Maura Gancitano,
Chiara Battaglioni, Roberta Zantedeschi,

WWW.TOLDACADEMY.IT

con Lorenzo Gasparrini

12 videolezioni, tenute da 7 docenti, per un tota-
le di 10 ore di formazione digitale;
150 ore totali di formazione di progetto.

VIDEOLEZIONE:
Disegnare la strategia
di comunicazione

Ph. Lucia Liberti

TALENTI
OGGl,

LEADER
DOMANI

Mafe De Baggis, Paola Nosari filosofo, scrittore e formatore in questioni di genere s == LYl E_L
VIDEOLEZIONE: VIDEOLEZIONE: WEBINAR:

Racconta la tua story:
come creare Instagram
stories memorabili

le fake news

TALENTI
0OGGl,

LEADER
DOMANI

TALENTI
OGGl,

LEADER
DOMANI

&

L -
Con Ginevra Candidi
A ET

RISE

(Realta Virtuale, Innovazione,

Salute ed Educazione)

R.I.S.E. & un progetto sperimentale approvato e
finanziato dal Ministero del Lavoro, della durata
di 18 mesi, che vede capofila AVIS Nazionale in
collaborazione con le sedi regionali di: Lombar-
dia, Calabria e Veneto nel ruolo di partner e altre 8
regioni aderenti su tutto il territorio nazionale.

Il progetto RISE prevede la realizzazione di un
“Percorso Interattivo Didattico” (PID) che com-
prende un’attivita legata alla realta virtuale attra-
verso la quale, con smartphone e visori, consente
agli studenti degli istituti superiori di immergersi in
un’opportunita formativa non convenzionale e tec-
nologica, con focus su comportamenti legati alla
salute e stili di vita.

AVIS Regionale Lombardia BILANCIO SOCIALE 2022

Rischi legati al web:

Con Giulia Tincani

Conciliare vita, lavoro, impegno nel volontariato
Sfide, opportunita e visioni sul futuro

CONDUCE: Silvia Ivaldi
Psicologa del lavoro e delle organizzazioni

4 | 1settembre 2022 ®
J 20:00 21:30

TALENTI
oG

Gl,
LEADER
DOMANI

Alessandra Locatelli - Ass. alle Politiche Sociali Regione Lombardia
Marika Guidi - Componente del Consiglio di Avis Regionale Lombardia
Carolina Lucchesini - Imprenditrice
Maria Teresa Brolis - Studiosa del medioevo italiano

Q@ Bo

S B P ¢ @ Boo

TOLD 2022

In RISE Avis Regionale Lombardia ha coordinato
tutti gli aspetti inerenti al piano formativo dedicato
ai formatori e volontari di tutta Italia, propedeutico
alle attivita in aula, realizzate in 16 istituti scolastici
sul territorio regionale e in tutto il Paese.

[l lavoro svolto dalla Commissione, coordinata da
Mariella Bombardieri e composta da un gruppo
di professionisti € volontari (Turrini, Fumagalli,
Cambie), é stato molto apprezzato dai formatori
coinvolti nelle attivita nelle scuole e dal CTS di pro-
getto.
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Realta virtuale,
Innovazione,
Salute ed
Educazione

avis I\/L

Giovani - Agnese Tellaroli e Marika Guidi
Riconoscendo il valore dei giovani ed il loro ruolo
nel futuro della nostra Associazione a tutti i livell,
Avis Regionale Lombardia ha sempre puntato su
di loro e, nel corso del 2022, ha intensificato il pro-
prio impegno in azioni e progetti che ne valorizzi-
no la partecipazione.

Seaay

erAzioni:
La 3:'.‘-“;0“9 ""““eg
collettore di cultur

RISE 2022

In questa direzione si collocano i due progetti pre-
sentati sul Bando “Giovani Smart” promosso da
Regione Lombardia, al fine di favorire una ripresa
della socialita fra i giovani nel difficile periodo del
post pandemia, nella veste di capofila in un caso
e di partner di rete nel secondo.

e

* Regionale G'OVAN‘
Q!!g Lombarcia I S,A/Ak;f
cener %&I.nl

Intercultura e Dono

IL nuovo Progetto di Avis Regionale Lombardia
“GenerAzioni: la donazione come collettore di culture”

prende il via con i laboratori sulla ei
Un percorso formato da 5 tappe e dedicato ai giovani donatori Avis dai 18 ai 35 anni.

EAtesionea
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GenerAzioni:

la donazione come collettore di cultura”

In questo contesto Avis ha visto premiato il suo
progetto “GenerAzioni”, un percorso che vede
protagonisti e target i giovani di 2/ generazione,
coi quali vogliamo aprire una relazione di cono-
scenza e inclusione, proponendo momenti di in-

Progetti di Volontariato giovanile

Servizio Civile Universale - Carlo Parolo

Come da tradizione, Avis Lombardia ha aderito al
Progetto di Servizio Civile Universale di AVIS Na-
zionale, quale sede di progetto e coordinamento
sul territorio lombardo delle altre sedi accreditate.
Nel 2022 abbiamo visto la chiusura del progetto
2020/2021, gestito la progettazione dei nuovi pro-
getti con I'Ufficio Servizio Civile di AVIS Nazionale,
gestito le selezioni, I'avvio delle attivita e la forma-

AVIS Regionale Lombardia BILANCIO SOCIALE 2022

contro e formazione peer to peer. Fondamentale
in questo progetto di rete la collaborazione del
Comune di Caino (BS), individuato quale realta
con una forte presenza dei nostri interlocutori, e
quella di Arte Terapia, che contribuira con la pro-
pria specifica competenza ad impostare percorsi
di teatro sociale e partecipazione attiva.

Progetto GenerAzioni

zione dei giovani impegnati nel progetto in Lom-
bardia a partire dal mese di giugno.

Fino a dicembre abbiamo potuto contare sulla
presenza e preziosa collaborazione di Martina
Nebbioso, giovane donatrice universitaria che ha
portato il suo entusiasmo e la condivisione dei no-
stri valori nelle sue attivita ordinarie. A fine anno ha
interrotto il servizio per poter riprendere a seguire
le lezioni universitarie, tornate a presenza obbli-
gatoria.
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Corpi Europei di Solidarieta: destinazione Eu-
ropa - Luana Molinari

Nonostante le molte difficolta degli ultimi due anni,
anche per il 2022 ¢ stato possibile realizzare le
attivita dei Progetti di Volontariato Europeo. Nel
corso dell’ultimo anno si sono avvicendati, in sede
Avis Lombardia, Hector Pauner dalla Spagna e
Ania Kupzcyk dalla Polonia, protagonisti del pro-
getto ESC “Rome 21 Calls Europe”. Ci piace sot-
tolineare lo spirito di iniziativa e di azione di que-
sti due giovani straordinari, che hanno deciso di
lasciarsi temporaneamente alle spalle la loro vita
nel proprio paese per dedicare tempo ed ener-
gia alla nostra causa, e contribuire alla missione
di Avis, con le loro capacita, sviluppate e accre-
sciute durante I'esperienza nel Corpo Europeo di
Solidarieta in Avis Regionale Lombardia.

Hector e Ania hanno espresso un forte impegno
nelle loro attivita, mettendo a disposizione com-
petenze e capacita, rendendosi protagonisti nelle
attivita sul territorio, introducendo concetti nuovi,

\il
mls Regionale
Lombardia )

Servizio Civile Universale 2022

giovani e moderni, capaci di arrivare piu facilmen-
te ai giovani. Abbiamo cercato di sfruttare il loro
entusiasmo e la loro disponibilita per promuovere
con maggior efficacia la possibilita di partecipare
ai progetti di volontariato europeo fra i giovani del-
la nostra rete associativa. | riscontri in termini di
interesse sono stati pit che positivi €, nonostante
non si siano concretizzate partecipazioni a pro-
getti all’estero, cio ci ha fatto capire che la strada
intrapresa & quella giusta e che & necessario in-
sistere ancora per far conoscere ai nostri giovani
la straordinaria possibilita di spendere qualche
mese in un’esperienza di volontariato all’estero
che, ne siamo piu che sicuri, pud cambiare la vita
e le prospettive di vita. Le attivita di volontariato
nei programmi europei €, in un’ottica piu ampia,
la partecipazione ai progetti europei, rappresen-
tano a nostro avviso una nuova frontiera nella qua-
le Avis deve necessariamente trovare un proprio
spazio di presenza e azione.
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Attivita della rete

Avis Lombardia & una rete associativa formata
dalle Avis Comunali e Provinciali e dai Soci, dona-
tori e non donatori, del territorio regionale.

Nel rendicontare le proprie attivita € necessario
mettere in atto anche delle forme di valutazione, al
fine di comprendere le dinamiche in atto e le pro-
spettive future, ma anche per dare il giusto rilievo
al contributo che ogni singola parte garantisce
alla realta regionale, rappresentata dai “numeri”.
Questo € lo scopo delle informazioni che seguo-

INCIDENZA FASCE D’ETA SUL TOTALE PER GENERE

no: dare il giusto spazio e visibilita ai contributi di
ogni territorio ai risultati che sono stati presentati
in forma aggregata.

Soci

Conoscere la composizione della base associa-
tivita € un elemento di estremo interesse; come
primo dato partiamo dalle statistiche sulla compo-
sizione dei Soci Donatori Avis Lombardia classifi-
cati per Genere e Fasce di eta. La prima statistica
rappresenta 'incidenza delle fasce d’'eta sul totale
per genere € la seconda la percentuale di Donne
e Uomini per le singole fasce d’eta.

FASCE D’ETA’ UOMINI DONNE UOMINI DONNE
18/25 14.104 15.219 8% 16%
26/35 31.366 22.184 18% 23%
36/45 38.829 19.679 22% 21%
46/55 51.072 23.309 29% 24%
56/65 32.281 13.196 19% 14%
OLTRE 65 6.263 2127 4% 2%
TOTALE 173.915 95.714

269.629 65% 35%
PERCENTUALE DONNE E UOMINI PER LE SINGOLE FASCE D’ETA
FASCE D’ETA’ UOMINI DONNE TOTALE UOMINI DONNE
18/25 14.104 15.219 29.323 48,1% 51,9%
26/35 31.366 22.184 53.550 58,6% 41,4%
36/45 38.829 19.679 58.508 66,4% 33,6%
46/55 51.072 23.309 74.381 68,7% 31,3%
56/65 32.281 13.196 45.477 71,0% 29,0%
OLTRE 65 6.263 2.127 8.390 74,6% 25,4%
TOTALE 173.915 95.714 269.629 64,5% 35,5%

Il dato regionale € esattamente sovrapponibile al
dato registrato nel 2021. Sono interessanti le varia-
zioni sui dati delle singole fasce d’eta, divise per il
genere, in quanto rappresentazione plastica della
propensione al dono rispetto alle diverse fasi della
vita. Indicativo, in questa direzione, la percentuale
di presenza femminile nelle fasce d’eta piu giova-

LA NAZIONALITA DEI NOSTRI SOCI

ni rispetto ai coetanei maschi. Un dato statistico
di grande rilevanza contestualizzato nel momento
sociale che stiamo vivendo nel nostro Paese e non
solo, & costituito dall’analisi del dato statistico di
provenienza geografica dei nostri Soci, donatori
e non donatori.

SOcCl ITALIA ITALIA UE UE  ALTRIPAESI ALTRIPAESI TOTALE
M F M F M F
SOCI DONATORI 62% 34% 1% 1% 2% 1% 100%
SOCI NON DONATORI 63% 31% 0% 0% 4% 1% 100%
35
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Come evidenziato in piu parti, 'appartenenza ad
una organizzazione di volontariato pud rappre-
sentare un fattore di reale inclusione per coloro
che scelgono il nostro Paese come nuovo “spazio
di vita”.

Gli indici di penetrazione
Conoscere la composizione della base associat-

INDICE DI PENETRAZIONE DONATORI

Sono tre gli indici che piu direttamente possono
rappresentare immediatamente I'efficacia delle
nostre azioni di promozione e sensibilizzazione e
le prospettive nelle quali I’Associazione si trovera
ad agire nel prossimo futuro.

Partiamo dal dato attuale: Indice di penetrazione
dei Soci Donatori 18-65:

PROVINCIALE DI DONATORI POPOLAZIONE 18-65 INDICE DI PENETRAZIONE
DEI DONATORI
BERGAMO 34.702 690.662 5,02
BRESCIA 35.402 782.006 4,53
COMO 15.752 368.669 4,27
CREMONA 16.409 215.055 7,63
LECCO 14.841 202.413 7,33
LODI 7.843 142.358 5,51
MANTOVA 16.924 248.701 6,80
MILANO 51.628 2.006.797 2,57
MONZA BRIANZA 22.683 538.430 4,21
PAVIA 12.764 330.513 3,86
SONDRIO 8.107 109.539 7,40
VARESE 24.069 536.042 4,49

Tra le singole provincie spiccano ancora Cremo-
na, Lecco e Sondrio, che registrano un indice su-
periore al 7.

Segnaliamo che, a livello regionale, abbiamo avu-
to un leggero incremento dal 4,18 del 2021 al 4,23
di quest’anno.

INDICE DI PENETRAZIONE DEI SOCI DONATORI 18-65

NUOVI DONATORI

REGIONE LOMBARDIA 261.124

POPOLAZIONE 18-65
6.171.185

INDICE DI PENETRAZIONE
4,23

La visione della crescita in prospettiva viene mag-
giormente evidenziata dal dato relativo alla ca-
pacita di aumentare l'indice di penetrazione dei
nuovi donatori, rapporto che ci viene mostrato

INDICE DI PENETRAZIONE NUOVI DONATORI

dal confronto fra il numero dei nuovi donatori ed
il dato della popolazione residente in Lombardia
nella fascia della popolazione tra i 18 e i 60 anni
di eta.

PROVINCIALE DI DONATORI POPOLAZIONE 18-65 INDICE DI PENETRAZIONE
DEI DONATORI
BERGAMO 1.329 617.263 0,22
BRESCIA 2.930 700.030 0,42
COMO 1.449 329.114 0,44
CREMONA 1.055 190.730 0,55
LECCO 1.172 179.684 0,65
LODI 624 127.387 0,49
MANTOVA 962 221.515 0,43
MILANO 6.083 1.805.178 0,34
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MONZA BRIANZA 2.303 481.407 0,48
PAVIA 1.295 293.142 0,44
SONDRIO 523 96.398 0,54
VARESE 1.860 478.232 0,39

E il dato di penetrazione sulla popolazione regionale nella fascia di eta di potenziali nuovi donatori:

INDICE DI PENETRAZIONE DEI SOCI DONATORI 18-65

NUOVI DONATORI

REGIONE LOMBARDIA 21.585

POPOLAZIONE 18-65
5.520.080

INDICE DI PENETRAZIONE
0.39

Donazioni

Finalmente archiviato il periodo buio della Pan-
demia, tutte le attivita sono riprese regolarmente
e la situazione é tornata alla normalita anche sul
fronte del fabbisogno di sangue ed emoderivati,
connesso alle attivita di cura del sistema sanitario.
Come sempre, il nostro contributo al perseguimen-
to dell’autosufficienza regionale e sovraregionale
& elemento imprescindibile per il Sistema sangue
regionale e non solo, e, con tutta evidenza, ¢ |l
frutto del lavoro sinergico che la nostra associa-
zione conduce costantemente su tutto il territorio,
grazie allimpegno dei nostri volontari Comunali e
Provinciali.

Resta aperto il nodo della programmazione e del-
la scelta di includere il sistema sangue all'interno
delle competenze di Areu, ovvero del settore re-
gionale che si occupa di governare I'urgenza e
'emergenza sul nostro territorio.

L’autosufficienza di sangue e plasmaderivati € un
obiettivo che si persegue attraverso una costante
analisi della situazione in essere e in prospettiva,
attivita propria della programmazione.

Le criticita emerse nel corso dell’anno hanno avu-
to un impatto negativo sul numero delle donazioni
effettuate sul territorio regionale. Di seguito il dato
delle donazioni dell'anno 2022 suddivise per pro-
vincia, corredato allindice di donazione.

CONTRIBUTO DI OGNI PROVINCIA ALLE DONAZIONI REGIONALI

PROVINCIALE DI SANGUE
INTERO
BERGAMO 45.317
BRESCIA 57.151
COMO 25.309
CREMONA 25.566
LECCO 26.075
LODI 12.673
MANTOVA 27.074
MILANO 73.225
MONZA BRIANZA 31.193
PAVIA 19.450
SONDRIO 10.435
VARESE 35.292
REGIONE 388.760

AFERESI TOTALE DONATORI INDICE
DI DONAZIONE

16.129 61.446 34.702 1,8
4.756 61.907 35.402 1,7
4.398 29.707 15.752 1,9
10.576 36.142 16.409 2,2
2.851 28.926 14.841 1,9
2.414 15.087 7.843 1,9
6.293 33.367 16.924 2,0
9.354 82.579 51.628 1,6
8.223 39.416 22.683 1,7
2.514 21.964 12.764 1,7
4.105 14.540 8.107 1,8
5.973 41.265 24.069 1,7
77.586 466.346 261.124 1,8

L’indice di donazione rimane sostanzialmente in-
variato rispetto all’anno 2021, dove si era attestato
a 1.82 a livello regionale, rispetto all’attuale 1.79.

AVIS Regionale Lombardia BILANCIO SOCIALE 2022

Cremona e Mantova registrano I'indice di dona-
zione piu alto della regione.

37



Donazione di genere

L’attenzione sul tema & alta anche in ambito di do-
nazione di sangue, € per questo é stata introdotta

DONAZIONI PER GENERE

SANGUE INTERO
PLASMAFERESI
ALTRE DONAZIONI

la raccolta di un dato statistico che evidenzia le
differenti modalita di dono tra uomini e donne, con
una propensione al dono in aferesi per le donne.

DONAZIONI MASCHI DONAZIONI FEMMINE TOTALE

301.136 87.624 388.760
37.176 34.876 72.052
3.875 1.659 5.534

Dato meglio rappresentato in percentuale:

DONAZIONI PER GENERE

UOMINI DONNE
SANGUE INTERO 77% 23%
PLASMAFERESI 52% 48%
ALTRE DONAZIONI 70% 30%
TOTALE 73% 27%

Attivita delle UdR

Le UdR gestite dall’Associazione si collocano
nelle provincie di: Bergamo, Brescia, Cremona,
Mantova, Milano, Pavia e Varese, in proporzio-
ni diverse. In totale, in Lombardia sono gestite

APPORTO RACCOLTA ASSOCIATIVA

2022 STRUTTURE
PUBBLICHE
Sangue Intero 209.895
Aferesi 48.297
258.192

dall’Associazione 22 strutture di raccolta. Abbia-
mo gia evidenziato come 'apporto della raccolta
associativa sia fondamentale per la sostenibilita
del sistema; altrettanto importante, perd, é garan-
tire la sostenibilita dell’attivita svolta dalle UdR.

STRUTTURE TOTALE
ASSOCIATIVE RACCOLTA
54% 178.865 46% 388.760
62% 29.289 38% 77.586
208.154 466.346
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LE RELAZIONI CON GLI STAKEHOLDER

Come comunichiamo
con | nostri portatori
dl Interess|

La mappa degli stakeholder in misura piti 0 meno diretta, vantano nei confronti
di Avis Regionale un interesse di tipo conosciti-
Viene annualmente rivista e nel tempo conferma-  vo e che si aspettano da noi una rendicontazione

ta:

I'intento & quello di identificare tutti coloro che,  trasparente, puntuale e completa.

Stakeholder esterni

TERZO SETTORE AMMALATO
ISTITUZIONI ' PERSONALE
Avis
Lombardia
FORNITORI (A2

) OSPEDALIERE
CITTADINI MEDIA
Stakeholder interni
SOCI PERSONE ORGANI
GIURIDICHE DI CONTROLLO
Avis
Lombardia
SOCI PERSONE ORGANI
FISICHE vy DI GOVERNO
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[

RISORSE UMANE

ORGANI ASSOCIATIVI

SOCI SISTEMA AVIS

SISTEMA SANITARIO

Regionale
Lombardia

- Fornitura di beni e servizi
- Organi di controllo esterno
- Finanziatori e donatori

- Terzo settore

- Volontari SCN

- Istituzioni pubbliche

- Volontari SVE

- Societa scientifiche ed enti
di formazione

- Stampa e media
- Ambiente
- Cittadinanza e future generazioni

Industria di plasmaderivazione

Riceventi/Beneficiari della donazione

Stakeholder Engagement

Fare Comunicazione, per noi di Avis Lombardia,
€ comunicare con i nostri “portatori di interesse”
in termini di trasparenza e misurabilita, raccon-
tando con trasparenza cio che & stato fatto, con
quali obiettivi, le risorse impiegate ed i risultati
raggiunti.

In questa direzione si colloca la redazione del Bi-
lancio Sociale, oltre al concetto di adempimento
normativo e di opportunita gestionale: la rendi-
contazione sociale quale strumento di enga-
gement. Rendere il messaggio del dono sempre
piu visibile alla popolazione resta 'obiettivo pri-
mario delle attivita in tema di comunicazione, con
I'attenzione costante ad individuare i contenuti
e gli strumenti pit idonei a raggiungere i diversi
stakeholder con cui si rapporta quotidianamente
Avis Lombardia, in particolare in tema di comuni-
cazione istituzionale.

AVIS Regionale Lombardia BILANCIO SOCIALE 2022

Gli strumenti
della Comunicazione

Ufficio Stampa: Opinione Pubblica

e Stakeholder esterni

In questa strategia, ha un ruolo preminente I'atti-
vita dell’Ufficio Stampa, affidato ad una struttura
esterna, cui assegniamo il compito strategico di
far conoscere al vasto pubblico le principali e piu
importanti attivita realizzate. In questa direzione
troviamo la sintesi di quanto realizzato, con un
breve report sui principali risultati perseguiti.

Dei 17 Comunicati stampa diramati, 4 hanno ri-
guardato attivita e iniziative di grande rilievo me-
diatico e in termini di visibilita:

Campagna per sensibilizzare alla donazione;
517 Assemblea regionale;
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Promozione del contest “Avisini che spettacolo!”;
Presentazione al Senato del progetto “RE-EVO-
LUTION”.

Contribuendo a garantire maggiore visibilita alla
nostra Associazione, sia nei confronti delle testa-
te regionali sia, con grande evidenza, verso le
testate locali.

UFFICIO STAMPA
RISULTATI RAGGIUNTI

117 Articoli
cartacei
509 385 Articoli
on-line
ARTICOLI 7 Interviste
radio/tv

Trasmissioni dell’Accesso

Nel corso del 2022 Avis Lombardia ha incremen-
tato la sua presenza sui canali della TV pub-
blica, accogliendo la possibilita di candidarsi a
partecipare alle “trasmissioni dell’accesso”, spazi
che sono messi a disposizione gratuitamente del
mondo del Terzo Settore dal CORECOM di Re-
gione Lombardia:

ANDAMENTO PER MESE DEGLI ACCESSI E DELLE VISITE

1° trimestre: La casa dei Regali

2° trimestre: Progetto di volontariato
in Europa

3° trimestre: Opportunita per i giovani

4° trimestre: Servizio Civile Universale
in Avis Lombardia

Sito Internet: la rete interna

Nel 2021 il nostro sito ha subito una completa re-
visione in termini di grafica, layout, contenuti e stili
di comunicazione. Nei primi mesi del 2022 abbia-
mo monitorato con attenzione l'impatto realizzato
da questo indispensabile strumento di contatto
con la rete interna, oltre che con i potenziali nuo-
vi donatori. In particolare, il form “trova la sede
piu vicina a te”, che consente di geolocalizzare
la sede Avis di riferimento, ha coinvolto un nume-
ro crescente di aspiranti donatori, precisamente
1588 candidati, a dimostrazione dell’efficacia del-
la scelta di mettere a disposizione delle persone
strumenti semplici e veloci di contatto con I'Asso-
ciazione.

Di seguito i dati tratti da Google analytics, aggior-
nati a Luglio 2022, sul’andamento per mese degli
accessi e delle visite, ed un approfondimento sul
comportamento degli utenti:
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VISUALIZZAZIONI VISUALIZZAZIONI TEMPO MEDIO FREQUENZA % USCITA

DI PAGINA DI PAGINA UNICHE SULLA PAGINA DI RIMBALZO

55.928 43.751 00:01:25 57,89% 48,90%

Per il prossimo futuro sara necessario individua-
re un nuovo strumento di analisi dei contatti e
dei risultati perseguiti con il sito, considerato che
Google analytics non puo piu essere utilizzato per
criticita legate alla sicurezza nel trattamento dei
dati.

Molto intensa I'attivita dell’Ufficio di comuni-
cazione regionale, con la realizzazione mensile
di una newsletter, cui si affianca la pubblicazione
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di singole newsletter finalizzate a promuovere sin-
goli eventi o iniziative:

NEWSLETTER N.
Inviate 36
Iscritt 5.376 (+ 1.794)

Nell'incremento del numero degli iscritti alla New-
sletter ha giocato un ruolo decisivo il progetto di
TOLD.



Comunicazione Social: Facebook e Instagram

“MI PIACE” E FOLLOWER

NUOVI “MI PIACE” SU FACEBOOK

240

201 13 10/4  20/5 29/6 8/8 17/9 2710 6/12
2022

NUOVI FOLLOWER SU INSTAGRAM

330

7/4 1/5 31/5 177 3/8 16/9  14/10 1511  8/12
2022

COPERTURA

COPERTURA PAGINA FACEBOOK

COPERTURA PAGINA INSTAGRAM

365.584 1105,5% 31.627
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DOVE ABITANO | NOSTRI FOLLOWER
CITTA PRINCIPALI DA FACEBOOK

Milano, Lombardia

Bergamo, Lombardia 3,2
Brescia, Lombardia 2,2
Mantova, Lombardia 1,3

Cremona, Lombardia 1,1

Como, Lombardia

Monza, Lombardia 0,9
Varese, Lombardia 0,8
Lecco, Lombardia 0,7
Pantigliate, Lombardia 0,7

CITTA PRINCIPALI DA INSTAGRAM

Milano, Lombardia

Brescia, Lombardia 2,5
Roma, Lazio 1,7
Bergamo, Lombardia 1,6
Torino, Piemonte 1,3

%

6,4

%

10,5

La statistica sul pubblico Social di Avis Lombar-
dia delinea, con evidenza, sia le dinamiche spe-
cifiche dei due canali, sia la direzione verso cui
indirizzare i messaggi di Avis, mediante una netta
differenziazione di contenuto ed interesse speci-
fico per il target di riferimento.

Promozione e Sensibilizzazione

Moltissime e diverse le azioni proposte nel campo
della promozione e sensibilizzazione al dono, che
hanno caratterizzato i 12 mesi del 2022; durante
queste attivita si e realizzato un lavoro di squadra
che ha visto collaborare i responsabili associativi
delle diverse Aree e Gruppi di lavoro: Luana Mo-
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linari, Agnese Tellaroli, Marika Guidi, Ilgor Manna,
in collaborazione con lo staff e i consulenti.

“Avisini che spettacolo!” - Prima edizione

[l TalentAvis, evento musicale e di promozione,
si & svolto a Milano il 7 maggio 2022, inserito nel
grande palinsesto della Civil Week, con la colla-
borazione di Officine Buone ed il patrocinio di Re-
gione Lombardia. Un grande pubblico di giovani
Avis e cittadini ha affollato Piazza Citta di Lombar-
dia per assistere alle performance di 13 giovani
artisti, che si sono esibiti e sfidati per il podio.
Madrina di eccezione llaria Crotti, promotrice del
Progetto “Lo faccio per....".

i

Ly

OHE SPETTACOLL!

“Avisini che spettacolo!”



“Avisini che spettacolo” - Seconda edizione
Con la collaborazione di Officine Buone — capo-
fila del progetto — e la partnership del Comune
di Cinisello Balsamo, abbiamo partecipato alla
progettazione della seconda edizione del Talent,
proponendone una versione diffusa sul territorio
regionale, il quale vedra lo sviluppo delle attivi-
ta nel 2023. La collaborazione con i referenti dei
gruppi giovani delle Avis Provinciali e i delegati
della Consulta Nazionale & fondamentale per la
divulgazione del nome di Avis e per capire qual
sono le reali esigenze dei ragazzi delle nuove ge-
nerazioni.

Nel corso dell'ultimo anno, Avis Lombardia ha
operato per favorire una maggiore percezione
dellimportanza della presenza dei giovani sul
territorio, al fine di contribuire a rendere un suc-
cesso gli eventi promozionali organizzati, come
€ accaduto con la prima edizione di “Avisini che
spettacolo” e con il concerto di Radio ltalia in
Piazza Duomo. Siamo davvero grati a tutti ragazzi
che ci hanno aiutato e ci aiuteranno a trasformare
le nostre idee in realta.

RadioltaliaLive2022

Con il contributo delle Avis Provinciali, siamo stati
partner ufficiali del piu grande evento musicale
gratuito organizzato storicamente a Milano dall’e-
mittente Radio ltalia, evento tornato finalmente
dal vivo in Piazza Duomo.

Davanti a migliaia di giovani entusiasti abbiamo
promosso il dono del sangue e il volontariato, con
un intervento in diretta, la distribuzione di gadget
Avis e la proposta di video testimonianze di gio-
vani donatori. Emozionante vedere il nostro logo
campeggiare sui mega schermi della piazza!

La Campagna ha previsto, inoltre, la presenza
sui social di Radio Italia della grande Campagna
di sensibilizzazione, realizzata nei primi mesi del
2023.

Concerto Requiem

[l giorno 5 novembre, a Milano, nella Chiesa di
Santa Maria Degli Angeli, Avis Lombardia e AVIS
Nazionale hanno voluto ricordare i donatori che
sono stati vittime nel Covid, proponendo un mo-
mento di grande raccoglimento e pathos grazie

AVIS Regionale Lombardia BILANCIO SOCIALE 2022
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alla presenza di grandi musicisti appartenenti
a “Cappella Musicale Santa Maria Maggiore di
Bergamo”, Conservatorio Donizetti di Bergamo e

Le Campagne

Cio che piu ha caratterizzato le attivita di comuni-
cazione istituzionale e di promozione associativa
nello scorso anno &, in una parola, la condivisione.

Le attivita realizzate, le campagne estive e nata-
lizie, le attivita di ufficio stampa e social media,
sono state pensate e condivise con i referenti del-
la comunicazione delle Avis Provinciali, affinché i
messaggi di rilievo regionale fossero opportuna-
mente ed efficacemente declinati a livello locale.
Forti della convinzione del rispetto dei livelli asso-
ciativi, il flusso delle informazioni & stato gestito
verso e con le Avis Provinciali, affinché le stesse
le declinassero sulle Avis Comunali.

L’auspicio & che sia sempre piu immediata e cu-
rata questa seconda parte del flusso informativo;
le Avis Comunali sono la base associativa, quelle
che piu di tutti mantengono i rapporti diretti con i
donatori, per questo crediamo sia importante che
le stesse siano immediatamente e costantemente
aggiornate dalle proprie Avis Provinciali.
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Coro dell’lUSCI Bergamo, i quali hanno proposto
un Requiem di Cristian Gentilini.

CRISTIAN GENTILINI

REQUIEM

Oratorio per soli, coro, ottoni,
percussioni e organo

Sabato 5 novembre 2022

ore 20,45 - Chiesa di Santa Maria degli Angeli
Piazza Sant'Angelo, 2 * Milano

Cappella Musicale della Basilica
di Santa Maria Maggiore Bergamo
Conservatorio G. Donizetti

Cori dell'USCI Bergamo

in memoria dei soci AVIS
e dei loro familiari vittime del Covid-19

Filippo Maria Bressan
Direttore

EVENTO PROMOSSO DA

mls Sede Nazionale
Regionale Lombardia

IN COLLABORAZIONE CON

Concerto Requiem

Dobbiamo sempre pit perseguire I'obiettivo di
una comunicazione coordinata e congiunta, sep-
pur declinata nelle singole territorialita € secondo
le singole specificita; ma Avis deve essere rico-
noscibile, a tutti i livelli, con uno stile unico, quello
inconfondibile di Avis.

Tutte le attivita messe in campo sono rendiconta-
te nel capitolo “stakeholder engagment”.



Avis Regionale Lombardia a Avis Reglonale Lombardi Avis Reglonale Lombardia

RiTDRmoee | RITDRWM

Avis Regionale Lombardia

HDONARE | [ DONARE

ono vicine! E tempo di v ]

Lev vici Ea
RICORDATI di prepotare la DONAZIONE RICORDATI di prenotare la DONAZIONE RICORDATI di prenotare a DONAZIONE

Di ritorno
dalle vacanze?
RICORDATI
di prenotare
la DONAZIONE

Sono Laura ‘

Dono Gratuitamente
perché il destino
non ha voluto che
diventassi madre,
ma posso dare la
vita ogni volta

che dono!

Sono Ermanno

v

Dono perché con 15
minuti del mio
tempo posso salvare
una persona.

Sono Noemi

QWIS "
Lombardia

Sono Laura l

Dono gratuitamente
perché il sangue &

oro rosso, permette di
sopravvivere e di vivere

Vivo percheé &

o
qualcuno ha scelto
di donare la vita

Abbiamo costruito insieme un dono importante per tutti.
Buon Natale

awis G

COLLEGATI PER SCOPRIRE COME E DOVEDONARE  Www.avislombardia.it

Campagna natalizia 2022 “Vivi includi dona”
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RELAZIONE ECONOMICA

Stato
patrimoniale

ATTIVO 31/12/22 31/12/21
A) quote associative
0 apporti ancora dovuti;
B) immobilizzazioni:
| - immobilizzazioni immateriali:
1) costi di impianto e di ampliamento;
2) costi di sviluppo;
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione
delle opere dell'ingegno;
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili; - -
5) avviamento;
6) immobilizzazioni in corso e acconti;
7) altre. - 7168
Totale(l). - 7.168

Il - immobilizzazioni materiali:
1) terreni e fabbricati;

2) impianti e macchinari; - 1.801
3) attrezzature; - -
4) altri beni; 29.348 39.007
5) immobilizzazioni in corso e acconti;

Totale(ll). 29.348 40.808

Il - immobilizzazioni finanziarie, con
separata indicazione aggiuntiva, per
ciascuna voce dei crediti, degli importi
esigibili entro I'esercizio successivo:
1) partecipazioni in:

a) imprese controllate;

b) imprese collegate;

c) altre imprese; 8.000 8.000
2) crediti:

a) verso imprese controllate;

b) verso imprese collegate;

c) verso altri enti del Terzo settore;

d) verso altri;
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ATTIVO

C) attivo circolante:

D) ratei e risconti attivi.

3) altri titoli;
Totale (lll).

Totale immobilizzazioni.

| - imanenze:

1) materie prime, sussidiarie e di consumo;
2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati;
3) lavori in corso su ordinazione;

4) prodotti finiti e merci;

5) acconti.

Totale (l).

Il - crediti, con separata indicazione aggiuntiva,
per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre
I’'esercizio successivo:

1) verso utenti e clienti;

2) verso associati e fondatori;

3) verso enti pubblici;

4) verso soggetti privati per contributi;

5) verso enti della stessa rete associativa;
6) verso altri enti del Terzo settore;

7) verso imprese controllate;

8) verso imprese collegate;

9) crediti tributari;

10) da 5 per mille;

11) imposte anticipate;

12) verso altri.

Totale (ll).

Il - attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni:

1) partecipazioni in imprese controllate;
2) partecipazioni in imprese collegate;
3) altri titoli;

Totale(lll).

IV - disponibilita liquide:

1) depositi bancari e postali;

2) assegni;

3) danaro e valori in cassa;

Totale (IV).

Totale attivo circolante.

TOTALE ATTIVO (A+B+C+D)

31/12/22

8.000
37.348

11.893

3.329

33.280
48.502

6.000
6.000

161.831

318
162.149
216.652

3.816
257.815

3112/21

8.000
55.976

86.769

6.327

8.539
101.635

6.000
6.000

161.110

158
161.267
268.902

79.733
404.611
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STATO PATRIMONIALE £
PASSIVO 30/06/22 31/12/21
A) patrimonio netto:

| - fondo di dotazione dell’ente; 26.000 26.000

II - patrimonio vincolato:

1) riserve statutarie;

2) riserve vincolate per decisione degli organi

istituzionali;
3) riserve vincolate destinate da terzi;
Il - patrimonio libero:

1) riserve di utili 0 avanzi di gestione; 72.894 71.290
2) altre riserve;

IV - avanzo/disavanzo d’esercizio. 61 1.604
Totale (I+HI+lI+IV). 98.955 98.894

B) fondi per rischi e oneri:
1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili;
2) per imposte, anche differite;

3) altri. 20.000 10.000
Totale (1+2+3). 20.000 10.000
C) trattamento di fine rapporto 57.721 81.588

di lavoro subordinato;
D) debiti, con separata indicazione aggiuntiva,
per ciascuna voce, degli importi esigibili
oltre I'esercizio successivo:
1) debiti verso banche; 798 1.650
2) debiti verso altri finanziatori;
3) debiti verso associati e fondatori per finanziamenti
4) debiti verso enti della stessa rete associativa;
5) debiti per erogazioni liberali condizionate;

6) acconti;

7) debiti verso fornitori; 24.682 165.791

8) debiti verso imprese controllate e collegate;

9) dehbiti tributari; 15.900 5.007

10) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza 10.928 10.097

sociale;

11) debiti verso dipendenti e collaboratori; 15.914 21.955

12) altri debiti; 229 28

Totale (1+2+3+4+5+6+7+8+9 +10+11+12). 68.451 204.529
E) ratei e risconti passivi. 12.688 9.600
TOTALE PASSIVO (A+B+C+D+E) 257.815 404.611
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RELAZIONE ECONOMICA

Rendiconto
gestionale

ONERI E COSTI 31/12/22  3112/21
A) Costi e oneri da attivita di interesse generale

PROVENTI E RICAVI 3112/22  3112/21

A) Ricavi, rendite e proventi da attivita
di interesse generale

1) Materie prime, sussidiarie, 5.231 4.241 1) Proventi da quote associative  435.447  439.706
di consumo e di merci e apporti dei fondatori
2) Servizi 86.961 121.723 | 2) Proventi dagli associati 9.760 74.681
per attivita mutuali
3) Godimento beni di terzi 19.332 19.565 | 3) Ricavi per prestazioni e cessioni
ad associati e fondatori
4) Personale 283.042 290.244 | 4) Erogazioni liberali
5) Ammortamenti 18.628 19.487 | 5) Proventi del 5 per mille 5.763 6.881
6) Accantonamenti per rischi 10.000 15.574 6) Contributi da soggetti privati - €47.000
ed oneri
7) Oneri diversi di gestione 275.603 276.597 | 7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi
8) Rimanenze inizial 8) Contributi da enti pubblici 103.391 119.328
9) Proventi da contratti con enti pubblici
10) Altri ricavi, rendite e proventi  144.235 61.198
11) Rimanenze finali
Totale 698.797  747.431 Totale 698.596  748.795
Avanzo/disavanzo attivita -202 1.364

B) Costi e oneri da attivita diverse
1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

2) Servizi

3) Godimento beni di terzi

4) Personale

5) Ammortamenti

6) Accantonamenti per rischi ed oneri
7) Oneri diversi di gestione

8) Rimanenze iniziali

di interesse generale (+/-)
B) Ricavi, rendite e proventi da attivita diverse

1) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati
e fondatori

2) Contributi da soggetti privati

3) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi
4) Contributi da enti pubblici

5) Proventi da contratti con enti pubblici
6) Altri ricavi, rendite e proventi

7) Rimanenze finali

Totale - -

Totale - -
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Avanzo/disavanzo attivita diverse (+/-) - -



ONERI E COSTI 31/12/22
C) Costi e oneri da attivita di raccolta fondi

3112/21

1) Oneri per raccolte fondi abituali
2) Oneri per raccolte fondi occasionali
3) Altri oneri
Totale - -

D) Costi e oneri da attivita finanziarie e patrimoniali

1) Su rapporti bancari

2) Su prestiti - 22

3) Da patrimonio edilizio

4) Da altri beni patrimoniali

5) Accantonamenti per rischi ed oneri

6) Altri oneri - -
Totale - 22

E) Costi e oneri di supporto generale
1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

2) Servizi

PROVENTI E RICAVI 31/12/22

C) Ricavi, rendite e proventi da attivita
di raccolta fondi

31/12/21

1) Proventi da raccolte fondi abituali
2) Proventi da raccolte fondi occasionali
3) Altri proventi

Totale - -
Avanzo/disavanzo attivita di raccolta fondi - -
D) Ricavi, rendite e proventi da attivita finanziarie
e patrimoniali
1) Da rapporti bancari 0 -
2) Da altri investimenti finanziari 263 263
3) Da patrimonio edilizio
4) Da altri beni patrimoniali
5) Altri proventi

Totale 263 263
Avanzo/disavanzo attivita finanziarie =~ 263 240
e patrimoniali (+/-)
E) Proventi di supporto generale
1) Proventi da distacco del personale
2) Altri proventi di supporto generale

)
3) Godimento beni di terzi
4) Personale
5) Ammortamenti
6) Accantonamenti per rischi ed oneri
7) Altri oneri
Totale - - Totale - -
Totale oneri e costi 698.797 747.453 | Totale proventi e ricavi 698.859  749.058
Avanzo/disavanzo d’esercizio 61 1.604
prima delleimposte (+/-)
Imposte
Avanzo/disavanzo d’esercizio (+/-) 61 € 1.604
COSTI E PROVENTI FIGURATIVI
Costi figurativi 31/12/22 31/12/21 Proventi figurativi 31/12/22  3112/21
1) da attivita di interesse generale 1) da attivita di interesse generale
2) da attivita diverse 2) da attivita diverse
Totale Totale
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RELAZIONE ECONOMICA

Relazione

Informazioni generali

Siamo Avis (Associazione Volontari Italiani del
Sangue) Regionale Lombardia OdV. Siamo I'as-
sociazione dei volontari donatori di sangue e, nel
nostro DNA, ci sono i valori fondanti dell’esse-
re cittadini attivi e consapevoli: siamo apartitici,
aconfessionali, non lucrativi; siamo aperti a tutti,
senza discriminazioni di sesso, razza, lingua, na-
zionalita, religione, ideologia politica.

[l nostro & un fine di interesse pubblico: garanti-
re un’adeguata disponibilita di sangue e dei suoi
emocomponenti a tutti i pazienti che ne hanno
bisogno. Tutelare il diritto alla salute, promuove-
re sani stili di vita, 1o sviluppo del volontariato e
dell’associazionismo, promuovere programmi di
cooperazione internazionale.

Costituita nel 1972, raccoglie i donatori € i volon-
tari delle Avis della Regione Lombardia: 660 Avis
Comunali, 12 Avis Provinciali e 270.000 soci che
rappresentano il 20% dei Soci Avis del nostro pa-
ese. Ma non sono i numeri I'elemento distintivo
della nostra Associazione. Cio che rende forte e
radicata Avis sul territorio sono 'energia, la vitalita
e I'ottimismo che ogni donatore esprime nel suo
gesto volontario, assumendo il ruolo di testimone
attivo di cittadinanza e solidarieta, responsabilita
del bene comune.

Avis Lombardia € ognuno dei suoi soci, di cui co-
stituisce sintesi e voce, dando vita ad un unico e
prezioso collage di volti, voci, azioni di alto valore
etico e sociale.
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di missione al bilancio
d'esercizio 2022

L’Avis Regionale Lombardia, cosi come dichiara-

to dal suo Statuto, promuove:

e La donazione di sangue intero e/o di una sua
frazione, volontaria, periodica, associata non
remunerata, anonima e consapevole;

e | 'autosufficienza di sangue e dei suoi derivati;

e | buon uso del sangue;

e Latutela della salute del donatore e del paziente.

Si occupa inoltre di:

e Fare azione di informazione ed educazione sui
temi della prevenzione, dell’educazione sanita-
ria, dei sani stili di vita;

e Favorire lo sviluppo della donazione, di un vo-
lontariato etico, dell’associazionismo.

Nel corso dell’anno 2022, Avis Regionale Lom-
bardia ¢ iscritta nel Registro Nazionale Terzo Set-
tore (RUNTS).

lllustrazioni delle poste
di bilancio

[l Bilancio di Esercizio & redatto in base ai principi
previsti nell'Introduzione al Decreto del Ministero
del Lavoro e delle politiche sociali del 5 marzo
2020 (di seguito anche “decreto ministeriale”):

“la predisposizione del bilancio d’esercizio degli
enti di cui all'art. 13. Comma 1 del codice del Ter-
zo Settore & conforme alle clausole generali, ai
principi generali di bilancio e ai criteri di valuta-
zione di cui, rispettivamente, agli art. 2423, 2423
bis e 2426 del codice civile e ai principi contabili
nazionali, in quanto compatibili con 'assenza del-
lo scopo di lucro e con le finalita civiche e soli-



daristiche e di utilitd sociale degli enti del Terzo
Settore.”. Il bilancio d’esercizio, ai sensi dell'ar-
ticolo 13, comma 1 del Codice del Terzo Settore
“é& formato dallo stato patrimoniale, dal rendiconto
gestionale con lindicazione, dei proventi e degl
oneri, dell’ente e dalla relazione di missione che
illustra le poste di bilancio, 'andamento economi-
co e gestionale dell’ente e le modalita di perse-
guimento delle finalita statutarie”.

Immobilizzazioni
Immobilizzazioni immateriali

IMPIANTI E MACCHINARI

Le immobilizzazioni immateriali sono rappresen-
tate da migliorie su beni di terzi relativi alla sede
sociale, software acquistati in esercizi precedenti
e il tutto completamente ammortizzato.
L’Associazione non ha capitalizzato costi d’im-
pianto e d’ampliamento, n’e costi di sviluppo

Immobilizzazioni materiali

Movimenti delle immobilizzazioni materiali:

Le immobilizzazioni materiali ammontano a €
29.348 (€ 40.808 al 31/12/2021) e sono composte
come di seguito evidenziate:

31/12/2021 INCREMENTI DECREMENTI 31/12/2022
COSTO 19.393 - - 19.393
FONDO DI AMMORTAMENTO 17.592 1.801 - 19.393
VALORE NETTO CONTABILE 1.801 (1.801) . .
ALTRI BENI

31/12/2021 INCREMENTI DECREMENTI 31/12/2022
COSTO 90.746 - - 90.746
FONDO DI AMMORTAMENTO 51.739 9.659 - 61.398
VALORE NETTO CONTABILE 39.007 (9.659) - 29.348
Nell’anno 2022 non ci sono stati incrementi o de-  Crediti

crementi relativi all’acquisto o dismissione di beni.
Il valore riportato a bilancio € al netto dei fondi di
ammortamento.

Immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie ammontano e €
8.000, invariate all’esercizio precedente, e sono
rappresentative della partecipazione di Avis Lom-
bardia pari al 2% in Emoservizi S.r.l.

| crediti espostiti in bilancio per € 48.502, com-
prendo crediti verso enti della stessa rete asso-
ciativa, crediti tributari e crediti verso altri. Si ri-
porta di seguito il dettaglio della suddivisione.

| crediti verso enti della stessa rete associativa
per € 11.893 sono esposti al netto del fondo sva-
lutazione crediti come riportato nella tabella se-
guente:

CREDITI

CREDITI VERSO ENTI FONDO SVALUTAZIONE VALORE AL NETTO

DELLA STESSA RETE ASSOCIATIVA CREDITI DEL FONDO SVALUTAZIONE
21.570 9.677 11.893

| crediti tributari, per un valore di € 3.329, sorti con
la presentazione dei modelli F24 e che verranno
recuperati in compensazione con altri tributi.

| crediti verso altri, per un totale di € 33.280, sono
relativi a depositi cauzionali per € 1.850 e al saldo

AVIS Regionale Lombardia BILANCIO SOCIALE 2022

del progetto TOLD verso Regione Lombardia, tali
crediti sono stati incassati ad inizio 2023.

[l fondo svalutazione crediti & stato rilasciato per €
7.000 a seguito dell'incasso di crediti preceden-
temente svalutati. Si specifica che non ci sono
crediti di durata superiore ai 5 anni.
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Altri Titoli

Nel conto Altri Titoli & presente un importo di €
6.000 riferito a BTP con scadenza 2025, acquista-
ti in esercizi precedenti.

Disponibilita liquide

Rappresentano i saldi attivi dei depositi e dei con-
ti correnti bancari che I'’Associazione vanta alla
data della chiusura dell’Esercizio (€ 161.831) e
denaro contante in cassa (€ 318).

PATRIMONIO NETTO

31/12/2021
FONDO DI DOTAZIONE 26.000
DELLENTE
RISERVE DI UTILI 71.290
O AVANZI DI GESTIONE
AVANZO (DISAVANZO) 1.604
D’ESERCIZIO
TOTALE 98.894

Ratei e risconti attivi

| risconti attivi a bilancio, hanno un valore totale di
€ 3.816 e rappresentano le polizze assicurative di
competenza anno 2023.

Patrimonio netto
[l patrimonio netto, corrispondente ad € 98.955, ¢
composto da:

DESTINAZIONE AVANZO 2022 31/12/2022
DEL RISULTATO

- - 26.000
1.604 - 72.894
-1.604 61 61

0 61 98.955

Fondo di dotazione per un importo di € 26.000 ri-
ferito alla personalita giuridica di Avis Lombardia.
Le riserve di utili sono pari a € 72.894, tali riserve
sono incrementate di € 1.604 a seguito della de-
stinazione deliberata in assemblea regionale del

FONDI RISCHI ED ONERI
31/12/2021

ALTRI: 10.000

30 aprile 2022. L'avanzo di esercizio & di € 61.

Fondi Rischi ed oneri
[l fondo per rischi ed oneri riporta un valore di €
20.000, tale importo risulta in quanto:

31/12/2022
20.000

ACCANTONAMENTI
10.000 -

UTILIZZI

Nell'esercizio 2022 il fondo ha un saldo di €
20.000, incrementato di € 10.000 rispetto I'eser-
cizio precedente in relazione a rischi contrattuali.

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Trattamento di fine rapporto
[l fondo Trattamento di fine rapporto € stato movi-
mentato come da tabella sottostante:

31/12/2021 ACCANTONAMENTI UTILIZZI 31/12/2022
FONDO TFR 81.588 20.625 44.492 57.721
Il fondo Trattamento di fine rapporto ha subito un  Debiti
decremento per € 44.492 in quanto & stato liqui- | debiti per un importo di € 68.451 sono cosi com-
dato a un dipendente non piu in forza presso I'as-  posti:

sociazione.

A sua volta € incrementato per € 20.625 per I'ac-
cantonamento anno 2022.
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e Debiti V/ banche, € 798, relativo al saldo nega-
tivo della carta di credito;

e Debiti V/fornitori, € 24.682, suddivisi come da
tabella:



DEBITI
FORNITORI 19.521
FATTURE DA RICEVERE 5.161

L'importo delle fatture da ricevere € composto
dalle fatture ancora da ricevere in relazione a alle
spese condominiali della sede;

e Debiti Tributari, € 15.900, debiti relativi alle re-
tribuzioni dei dipendenti, interamente pagati a
gennaio 2023;

e Debiti V/ istituti di Previdenza, € 26.828, debiti
verso INPS personale dipendente, interamente
pagati a gennaio 2023;

e Debiti V/ Dipendenti e collaboratori, € 15.914,
tale voce contiene la valorizzazione degli oneri
differiti verso il personale dipendente;

e Altri debiti, € 229 debiti per trattenute sindacali.

Si specifica che non ci sono debiti di durata supe-
riore ai 5 anni, né assistiti da garanzie reali su beni
sociali né per erogazioni liberali condizionate.

Rate e risconti passivi
| risconti passivi a bilancio, hanno un valore totale
di € 12.688 sono cosi suddivisi:

RATE E RISCONTI PASSIVI
Progetto R.I.S.E.

Contributi su immobilizzazioni
materiali del Progetto TOLD

5.488
7.200

L'importo di € 7.200 & generato dal contributo ri-
cevuto nell’lambito del progetto Told per I'acqui-
sizione di immobilizzazioni materiali; il risconto
viene effettuato proporzionalmente al processo di
ammortamento dei beni per il quale il contributo
€ stato erogato.

Il risconto del progetto R.I.S.E & relativo a quella
quota di provento incassato nel 2022 di compe-
tenza del 2023, calcolato in base all'avanzamento
del progetto.

Commenti al rendiconto gestionale

L’attivita dell’associazione € esclusivamente ri-
conducibile alla attivita di interesse generale, ol-
tre che, per piccoli importi alle attivita finanziarie
e patrimoniali.
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Si riportano di seguito il commento alle principali
voci del rendiconto gestionale relative all’attivita
di interesse generale.

Oneri e costi:
A) Costi € oneri da attivita di interesse generale

Voce Costi A) 1) Materie prime sussidiarie di con-
sumo e merci, € 5.231, valore in linea con I'eser-
cizio precedente.

Voce Costi A) 2) Servizi, € 86.961, I'importo rac-
chiude le spese generali (pulizie sede, spese
condominiali, utenze, manutenzione beni, elabo-
razione dati, sito internet, spese postali, spese
per ristori e varie) per un totale di € 41.181, con-
sulenze per € 40.939, assicurazioni per € 4.841.

Voce Costi A) 3) Godimento beni diterzi, € 19.332,
voce relativa al canone di affitto dei locali della
sede e il canone di noleggio delle attrezzature.

Voce Costi A) 4) Personale, € 283.042, I'importo
si presenta in linea con l'esercizio precedente,
attualmente la composizione & la seguente: n. 4
dipendenti a tempo indeterminato, un’unita tiro-
cinante proveniente dall’universita Bicocca con
un contratto triennale con decorrenza novembre
2020 e n. 1 unita a tempo determinato, una risor-
sa ha lasciato I'associazione a fine 2022.

L’associazione ha un Numero medio dipendenti
nel corso dell'anno di n. 6 dipendenti.

L’associazione non ha volontari iscritti nel registro
dei volontari di cui all’'art. 17 comma 1.

Non sono presenti differenze retributive tra i di-
pendenti dell’associazione superiore al rapporto
uno a otto di cui all'art. 16 del Digs. 117/2017.

Voce Costi A) 5) Ammortamenti, € 18.628, I'impor-
to e calcolato sistematicamente in ogni esercizio
in base alle aliquote economico-tecniche determi-
nate in relazione alle residue possibilita di utilizza-
zione dei beni. Il metodo di ammortamento assun-
to & a quote costanti, reputato rappresentativo per
assicurare una razionale e sistematica imputazio-
ne del valore del cespite sulla durata economi.
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Voce Costi A) 6) Accantonamenti per rischi ed
oneri, € 10.000 quota riferita a rischi contrattuali
ulteriori rispetto a quanto gia a bilancio.

Voce Costi A) 7) Oneri diversi di gestione am-
monta ad € 275.603, ed & composta prevalente-
mente da rimborsi spese Organi Associativi per €
32.819, Corsi di formazione € 11.947, Sopravve-
nienze passive € 2.962, spese varie € 2.732 Spe-

SPESE PER PROGETTI
SPESE PER PROGETTI SPECIALI
PROGETTO ESC (VOLONTARIATO EUROPEO)

PROGETTO SCU (SERVIZIO CIVILE UNIVERSALE)

PROGETTO AVISNET

85.274
13.413

1.940

9.760

se di Comunicazione € 104.141, Quote e contri-
buti € 10.615, Progetti € 110.387. La voce quote e
contributi include per 10 migliaia di euro la quota
partecipativa annua alla fondazione Triulza, oltre
alla quota di iscrizione al forum del terzo settore
per 600 euro e ad Avis Nazionale come persona
giuridica.

Le spese per progetti sono di seguito dettagliate:

Spese sostenute per il Progetto TOLD e il progetto RISE

Costi relativi Al progetto di volontariato Europeo
per I'anno 2022

Costi sostenuti per il Servizio Civile Universale
anno 2022

Quota Server e Licenze per AvisNet

Le spese di comunicazione sono di seguito dettagliate:

SPESE DI COMUNICAZIONE
SPESE DI PUBBLICITA

SPESE ASSEMBLEA AVIS REGIONALE

SPESE ASSEMBLEA AVIS NAZIONALE

SPESE PER MANIFESTAZIONI/EVENTI

OMAGGI

19.821

10.078

23.200

48.629

2413

Agenzia Stampa e campagne pubblicitari
sui Social Network

Costi per la realizzazione della 50" Assemblea
Regionale anno 2022

Costi per la partecipazione della delegazione
Lombarda al’Assemblea Generale anno 2022

Eventi di Radio ltalia, Talent “Avisini che spettacolo”,
Concerto Requiem

Costi sostenuti per I'acquisto di gadget
ed omaggi Associativi

Voce Costi A) 8) Rimanenze Iniziali valore € 0.

Proventi e ricavi:
A) Ricavi, rendite e proventi da attivita di interes-
se generale

Si precisa:

Voce Proventi A) 1) Proventi da quote associative
e apporti dei fondatori, € 435.447. Importo in linea
con l'esercizio precedente, composto dai Contri-
buti Associativi per € 381.839 e il contributo per la
Comunicazione per € 53.608.

Voce Proventi A) 2) Proventi dagli associati per
attivita mutuali, € 9.760, riferiti ai rimborsi ricevuti
dalle sedi Provinciali per i costi relativi ad AvisNet.
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Voce Proventi A) 3) Ricavi per prestazioni e ces-
sioni ad associati e fondatori, € O.

Voce Proventi A) 4) Erogazioni liberali, € O.
Voce Proventi A) 5) Proventi del 5 per mille per €
5.763, importo relativo all’erogazione del 5 x 1000

anno 2020

Voce Proventi A) 6) Contributi da soggetti privati
per € 0.

Voce Proventi A) 7) Ricavi per prestazioni e ces-
sioni a terzi, € 0.

Voce Proventi A) 8) Contributi da enti pubblici €



103.391, erogazione da parte di Regione Lom-
bardia del contributo Sostegno attivita Terzo set-
tore per i progetti.

Voce Proventi A) 9) Proventi da contratti con enti
pubblici, € 0.

Voce Proventi A) 10) Altri ricavi, rendite e proven-
ti, € 144.235, Sopravvenienze attive per € 52.039,
Rimborso per assemblea Regionale € 2.402, rim-
borsi per Assemblea Nazionale € 21.920, Rim-
borsi per corsi ECM € 2.755, recupero costi per
PROGETTO RISE € 44.642.43, evento Radioltalia
€ 10.000, rimborso progetto SVE € 2.126, rimborsi
per servizio Civile Universale € 1.350, utilizzo fon-
do accantonamento Svalutazione Crediti € 7.000.
Voce Proventi A) 11) Rimanenze finali, € 0.

D) Ricavi, rendite e proventi da attivita finan-

Ziarie e patrimoniali
Voce Proventi D) 2) Da altri investimenti finanziari

MIGLIAIA DI EURO

DESCRIZIONE DEBITI
AVIS NAZIONALE

AVIS PROVINCIALI 161
AVIS COMUNALI 5161

€ 263, interessi attivi maturati su obbligazioni.
L’'associazione non ha ricevuto erogazioni liberali
in corso d’anno.

Nel corso d’anno I’Associazione non ha effettuato
attivita di raccolte fondi.

L'attivita di interesse generale presenta un disa-
vanzo di gestione di € -202.

L'attivita finanziarie e patrimoniali, presentano ri-
cavi per € 263; I'avanzo di gestione di tale attivita
e di € 263.

L’'organo esecutivo non riceve alcun compenso
fatto salvo il rimborso delle spese eventualmente
sostenute.

L’organo di Controllo ha un emolumento annuo
complessivo di € 8.000 oltre i.v.a. ed oneri di leg-
ge.

Non ci sono patrimoni destinati ad uno specifico
affare.

Parti correlate:
Tabella in migliaia di Euro

CREDITI COSTI RICAVI
- 415 51.480
20.855 1.663 35.082
802 31.293 438.202

| proventi dalle sedi comunali sono derivanti dalle
quote associative che incassiamo per tramite del-
le Avis Provinciali.

Le parti correlate dell’Associazione sono state
considerate le altre Avis di livello superiore o in-
feriore (AVIS Nazionale, Avis Provinciali ed even-
tualmente Avis Comunali).

Evoluzione prevedibile della gestione e lllu-
strazione dell’landamento economico e finan-
ziario dell’ente e delle modalita di persegui-
mento delle finalita statutarie.

L'attivita di Avis Regionale Lombardia, si preve-
de che nel corso dell’anno 2023 sia in linea con
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quanto effettuato nel corso dell’anno 2022, sen-
za evidenziare scostamenti. Da un punto di vista
economico, come da bilancio di previsione ap-
provato, & ipotizzabile un sostanziale pareggio di
bilancio, con i costi di struttura interamente co-
perti dai contributi dalle Avis territoriali.

[l bilancio dell’esercizio chiude con un avanzo di
€ 61 che il Consiglio propone all’Assemblea di
destinare integralmente a riserve di utile.

Il Tesoriere
Daniele Bruno

59



Bilancio di Esercizio

al 31 dicembre 2022

Relazione dell'Organo di Controllo
(incaricato ai sensi del D. Lgs 117/2017, art. 30)

All’'assemblea degli Associati,

Nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre
2022 la nostra attivita & stata ispirata alle dispo-
sizioni di legge e alle Norme di comportamento
dellorgano di controllo degli enti del Terzo set-
tore emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili, pubbli-
cate nel dicembre 2020.

Di tale attivita e dei risultati conseguiti Vi portiamo
a conoscenza con la presente relazione.

A norma dell’art. 13, co. 1, del Codice del Terzo
Settore, il bilancio dell’Associazione sottoposto al
vostro esame é composto dallo stato patrimonia-
le, dal rendiconto gestionale e dalla relazione di
missione. Esso evidenzia un risultato d’esercizio
positivo (avanzo) di € 61 (€ 1.604 nel 2021) e si
presenta, in sintesi, come segue:

STATO PATRIMONIALE

Totale attivita 257.815
Patrimonio (ante risultato)

Patrimonio netto 26.000

Fondo Riserva di utili 72.894 98.894
Passivita e Fondi 158.860
Totale Passivita e Patrimonio 257.754
Avanzo dell’esercizio 61
CONTO ECONOMICO

Totale Ricavi 698.859
Totale Costi -698.798
Avanzo dell’esercizio 61

Attivita di vigilanza ai sensi dell’'art. 30, co. 7
del Codice del Terzo Settore. Abbiamo vigilato
sullosservanza della legge e dello statuto e sul
rispetto dei principi di corretta amministrazione.

Abbiamo partecipato alle vostre Assemblee
allAssemblea degli associati, alle riunioni del
Comitato Esecutivo e quelle del Consiglio Diret-
tivo (di seguito anche “Organo Amministrativo”)
e, sulla base delle informazioni disponibili e della
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documentazione di volta in volta consegnata, non
abbiamo osservazioni da riferire.

Abbiamo acquisito dal’Organo Amministrativo
informazioni sul generale andamento della ge-
stione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché
su eventuali operazioni di rilievo, per le loro di-
mensioni o caratteristiche, effettuate dall’Associa-
zione e, in base alle informazioni acquisite, non
abbiamo osservazioni da riferire.

Abbiamo verificato che il processo di formazione
ed attuazione delle decisioni sia correttamente
strutturato.

Abbiamo vigilato sull’adeguatezza ed affidabilita,
per quanto di competenza dell’'Organo di Control-
lo, della struttura organizzativa dell’ Associazione,
attraverso osservazioni dirette, raccolta di infor-
mazioni e incontri con i responsabili.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per
quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza
e sul funzionamento del sistema amministrati-
vo-contabile, nonché sull'affidabilita di quest’ul-
timo a rappresentare correttamente i fatti di ge-
stione, mediante I'ottenimento di informazioni dai
soggetti incaricati € a tale riguardo non abbiamo
osservazioni da riferire.

Non sono pervenute denunzie all’Organo di Con-
trollo.

Nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra
descritta, non sono emersi fatti significativi tali da
richiederne la menzione nella presente relazione.

Osservazioni in ordine al Bilancio d’esercizio

A seguito delllesame del progetto di bilancio

chiuso alla data del 31 dicembre 2022, riferiamo

guanto segue:

e Abbiamo vigilato sullimpostazione generale
data allo stesso, sulla sua generale conformita
alla legge per quel che riguarda la sua forma-
zione e struttura, anche in ragione della revisio-
nata forma prevista dal D. Lgs 117/2017 all’art.
13 e dall'oic 35;

* Abbiamo condotto, attraverso la documenta-
zione fornita e con il supporto dell'incaricato
alla tenuta della contabilita e del Tesoriere, le
opportune verifiche contabili, atte ad acquisire
ogni elemento ritenuto necessario per accerta-
re se il documento sia viziato da errori significa-



tivi e se risulti, nel suo complesso attendibile. Il
procedimento di controllo contabile comprende
I'esame, sulla base di verifiche a campione, de-
gli elementi probativi a supporto dei saldi e del-
le informazioni contenuti nel bilancio, nonché la
valutazione dell’adeguatezza e della correttez-
za dei criteri contabili utilizzati e della ragione-
volezza delle stime effettuate;

* Abbiamo verificato la rispondenza del bilancio
ai fatti e alle informazioni di cui si € avuta co-
noscenza a seguito dell’espletamento dei nostri
doveri;

e || bilancio espone le poste in dettaglio e in forma
comparata con i corrispondenti valori dell’eser-
cizio precedente;

e Non sono state introdotte deroghe rispetto ai
criteri adottati nei precedenti esercizi;

e Le iscrizioni di fondi e accantonamenti sono sta-

te effettuate in ossequio a principi di prudente,

sana e corretta amministrazione nonché nella
logica di continuazione dell’attivita associativa;

La Relazione di missione illustra le poste di bi-

lancio e contiene le informazioni in merito all’an-

damento economico e finanziario dell’Associa-
zione, le modalita di perseguimento delle sue
finalita statutarie oltre che I'evoluzione prevedi-

bile della gestione per I'anno 2023.

A nostro giudizio, il progetto di bilancio in esame
nel suo complesso & stato redatto con chiarez-
za e rappresenta in modo veritiero e corretto la
situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato
economico dell’Associazione per I'esercizio chiu-
so al 31 dicembre 2022 in conformita alle norme
di legge e di statuto che disciplinano la relazione
del bilancio, integrate e interpretate come sopra
meglio descritto.

Rendicontazione dell’attivita di monitoraggio
e dei sui esiti.

Ai sensi dell’art. 30, comma 7, del Codice del Ter-
z0 Settore abbiamo svolto nel corso dell’eserci-
zio 2022 I'attivita di monitoraggio dell’osservanza
delle attivita civiche, solidaristiche e di utilita so-
ciale da parte di AVIS Regionale Lombardia, con
particolare riguardo alle disposizioni di cui agli
art. 5,6,7 e 8 dello stesso Codice del Terzo Setto-
re. Tale monitoraggio ha riguardato in particolare
guanto segue:
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e La verifica dell'esercizio in via esclusiva o prin-
cipale di una o piu attivita di interesse generale
di cui all’art. 5 co.1 per finalita civiche, solida-
ristiche e di utilita sociale, in conformita con le
norme particolari che ne disciplinano I'eserci-
zio, nonché, eventualmente, di attivita diverse
da quelle indicate all’'art. 5 co. 1 del Codice del
Terzo Settore, purché nei limiti delle previsio-
ni statutarie e in base a criteri di secondarieta
e strumentalita stabiliti con D.M. 19.5.2021 n.
107,

Il perseguimento dell’assenza dello scopo di lu-
cro soggettivo e il rispetto del divieto di distribu-
zione anche indiretta di utili, avanzi di gestione,
fondi di riserve ai fondatori, associati, lavoratori
e collaboratori, amministratori e altri componen-
ti degli organi associativi tenendo conto degli
indici di cui all'art. 8, co 3 del Codice del Terzo
Settore.

Con cio, I'Organo di Controllo attesta che:

e || “bilancio sociale” & stato predisposto in con-
formita alle linee guida previste dal DM 4 luglio
2019 del Ministero del Lavoro e delle Politiche
Sociali;

e | dati e le informazioni contenute sono coeren-
ti con le documentazioni esibite e le ispezioni
svolte, consentendone l'attendibilita e, ragione-
volmente, la corretta rappresentazione e visibi-
lita delle attivita dell’Associazione.

Osservazioni, proposte sul risultato

dell’esercizio e sull’approvazione del Bilancio

Per quanto precede lo scrivente Organo di Con-

trollo:

e Non ravvisa motivi ostativi all’approvazione del
bilancio di esercizio di AVIS Regionale Lombar-
dia, come redatto dal’Organo Amministrativo
alla data del 31 dicembre 2022;

e Concorda con la destinazione proposta dall’Or-
gano Amministrativo, pur rammentando che re-
sta a discrezione dell’Assemblea una eventuale
diversa deliberazione al riguardo.

Milano, 3 aprile 2023

L’'ORGANO DI CONTROLLO

Dott. Stefano Romano - Presidente

Dott. Gabriele Peroni - Sindaco effettivo
Dott.ssa Ornella Archetti - Sindaco effettivo
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RELAZIONE ECONOMICA

Bilancio
di previsione
anno 2023

ONERI E COSTI Es. 2023
A) Costi e oneri da attivita di interesse generale

PROVENTI E RICAVI Es. 2023

A) Ricavi, rendite e proventi da attivita di interesse
generale

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo 6.500 1) Proventi da quote associative 385.000
e apporti dei fondatori
2) Servizi 85.585 | 2) Proventi dagli associati per attivita mutuali 54.000
3) Godimento beni di terzi 19.000 | 3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati -
e fondatori
4) Personale 243.400 | 4) Erogazioni liberali -
5) Ammortamenti 18.000 | 5) Proventi del 5 per mille 5.000
6) Accantonamenti per rischi ed oneri - | 6) Contributi da soggetti privati -
7) Oneri diversi di gestione 190.115 | 7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi -
8) Rimanenze iniziali - | 8) Contributi da enti pubblici 62.000
9) Proventi da contratti con enti pubblici -
10) Altri ricavi, rendite e proventi 56.200
11) Rimanenze finali -
Totale 562.600 | Totale 562.200
Avanzo/disavanzo attivita - 400

di interesse generale (+/-)

B) Costi e oneri da attivita diverse

B) Ricavi, rendite e proventi da attivita diverse

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci -

2) Servizi -
3) Godimento beni di terzi -
4) Personale -
5) Ammortamenti -
6) Accantonamenti per rischi ed oneri -
7) Oneri diversi di gestione -
8) Rimanenze iniziali

1) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati
e fondatori -

2) Contributi da soggetti privati -
3) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi -
4) Contributi da enti pubblici -
5) Proventi da contratti con enti pubblici -
6) Altri ricavi, rendite e proventi -
7) Rimanenze finali -

Totale .

Totale -
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Avanzo/disavanzo attivita diverse (+/-) 0



ONERI E COSTI
C) Costi e oneri da attivita di raccolta fondi

1) Oneri per raccolte fondi abituali

2) Oneri per raccolte fondi occasionali
3) Altri oneri

Totale

Es. 2023

D) Costi e oneri da attivita finanziarie e patrimoniali

1) Su rapporti bancari

2) Su prestiti

3) Da patrimonio edilizio

4) Da altri beni patrimoniali

5) Accantonamenti per rischi ed oneri
6) Altri oneri

Totale

E) Costi e oneri di supporto generale
1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
2) Servizi

3) Godimento beni di terzi

4) Personale

5) Ammortamenti

6) Accantonamenti per rischi ed oneri
7) Altri oneri

Totale

Totale oneri e costi

562.600

PROVENTI E RICAVI

C) Ricavi, rendite e proventi da attivita
di raccolta fondi

1) Proventi da raccolte fondi abituali

2) Proventi da raccolte fondi occasionali
3) Altri proventi

Totale

Avanzo/disavanzo attivita di raccolta fondi

D) Ricavi, rendite e proventi da attivita finanziarie
e patrimoniali

1) Da rapporti bancari

2) Da altri investimenti finanziari
3) Da patrimonio edilizio

4) Da altri beni patrimoniali

5) Altri proventi

Totale

Avanzo/disavanzo attivita finanziarie
e patrimoniali (+/-)

E) Proventi di supporto generale
1) Proventi da distacco del personale
2) Altri proventi di supporto generale

Totale
Totale proventi e ricavi

Avanzo/disavanzo d’esercizio prima
delle imposte (+/-)

Imposte
Avanzo/disavanzo d’esercizio (+/-)

Es. 2023

400

400
+ 400

562.600

0

Di seguito vengono riportate le voci del Bilancio con la specifica della loro composizione:

ONERI
ONERI E COSTI
A) Costi e oneri da attivita di interesse generale

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

2) Servizi

3) Godimento beni di terzi

AVIS Regionale Lombardia

BILANCIO SOCIALE 2022

Es. 2023 DESCRIZIONE

6.500 Materiale di cancelleria, stampati

e materiale associativo

85.585 Pulizie sede, spese condominiali,
telefono, energia, assistenza,
elaborazione dati, manutenzione beni,
sito internet, spese postali, ristori, varie
€ 32.285 + consulenze € 48.000

+ assicurazioni € 5.300

19.000 Affitto sede, noleggio fotocopiatrice
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ONERI E COSTI
4) Personale
5) Ammortamenti

6) Accantonamenti per rischi ed oneri -
7) Oneri diversi di gestione

8) Rimanenze iniziali -

Totale
B) Costi e oneri da attivita diverse
1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
2) Servizi
3) Godimento beni di terzi
4) Personale
5) Ammortamenti
6) Accantonamenti per rischi ed oneri
7) Oneri diversi di gestione
8) Rimanenze iniziali
Totale
C) Costi e oneri da attivita di raccolta fondi
1) Oneri per raccolte fondi abituali
2) Oneri per raccolte fondi occasionali
3) Altri oneri
Totale

D) Costi e oneri da attivita finanziarie e patrimoniali
1) Su rapporti bancari
2) Su prestiti
3) Da patrimonio edilizio
4) Da altri beni patrimoniali
5) Accantonamenti per rischi ed oneri
6) Altri oneri
Totale
E) Costi e oneri di supporto generale
1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
2) Servizi
3) Godimento beni di terzi
4) Personale
5) Ammortamenti
6) Accantonamenti per rischi ed oneri
7) Altri oneri
Totale
Totale oneri e costi

Es. 2023
243.400
18.000

190.115

562.600

DESCRIZIONE
Spese personale dipendente

Ammortamenti attrezzature, mobili
e ristrutturazione sede

Rimborsi spese Organi Associativi
€ 25.000 + progetti, corsi, manifestazioni
€ 165.115

Si precisa:
Voce Costi A) 1) Materie prime sussidiarie di con-
sumo e merci, previsione di spesa € 6.500,
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Voce Costi A) 2) Servizi, previsione di spesa €
85.585, importo in linea con le voci di spese rile-
vate dalla contabilita per spese generali (pulizie



sede, spese condominiali, utenze, manutenzione
beni, elaborazione dati, sito internet, spese postali,
spese per ristori e varie per un totale di € 32.285,
consulenze per € 48.000, assicurazioni per € 5.300.

Voce Costi A) 3) Godimento beni di terzi, previsio-
ne di spesa € 19.000, voce relativa al canone di
affitto dei locali della sede e il canone di noleggio
delle attrezzature.

Voce Costi A) 4) Personale, previsione di spesa €
243.400, I'importo previsto € stato stimato in fun-
zione di n. 5 dipendenti e un’unita tirocinante pro-

RELAZIONE ECONOMICA

Voce Costi A) 5) Ammortamenti, previsione €
18.000, importo in linea con gli esercizi prece-
denti.

Voce Costi A) 6) Accantonamenti per rischi ed
oneri, non si prevedono accantonamenti per I'e-
sercizio 2023.

Voce Costi A) 7) Oneri diversi di gestione pre-
visti costi per € 190.115, rimborsi spese Organi
Associativi € 25.000+ Agenzia Stampa € 20.000
+ Contributi altri organismi € 615+ Progetti €
144.500 come dettagliato di seguito:

veniente dall’'universita Bicocca con un contratto
triennale con decorrenza novembre 2020.

Previsione costo a carico
1.000

Previsione Rimborso 2023
19.000

Previsione Costo 2023
20.000

Previsione costo a carico
2.000

Previsione Rimborso 2023
5.000

Previsione Costo 2023
7.000

Previsione costo a carico
2.000

Previsione Rimborso 2023
3.000

Previsione Costo 2023
5.000

Previsione costo a carico
5.000

Previsione Costo 2023 Previsione Rimborso 2023
5.000 0

Previsione costo a carico
1.000

Previsione Costo 2023 Previsione Rimborso 2023
1.000 0

Previsione costo a carico
5.400

Previsione Rimborso 2023
12.600

Previsione Costo 2023
18.000

Previsione costo a carico
5.000

Previsione Costo 2023 Previsione Rimborso 2023
5.000 0

Valorizzazione risorse interno
-10.500

Previsione Rimborso 2023
26.000

Previsione Costo 2023
15.500

6

(3]
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RELAZIONE ECONOMICA

Previsione Costo 2023 Previsione Rimborso 2023 Previsione costo a carico
36.000 36.000 0

Previsione Costo 2023 Previsione Rimborso 2023 Previsione costo a carico
10.000 0 10.000

Previsione Costo 2023 Previsione Rimborso 2023 Previsione costo a carico
2.000 0 2.000

Previsione Costo 2023 Previsione Rimborso 2023 Previsione costo a carico
20.000 12.000 8.000

ONERI E COSTI Es. 2023 DESCRIZIONE

A) Ricavi, rendite e proventi da attivita
di interesse generale

1) Proventi da quote associative 385.000 Quote associative + contributo
e apporti dei fondatori Comunicazione
2) Proventi dagli associati per attivita mutuali 54.000 Contributo per la Comunicazione

3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati
e fondatori

4) Erogazioni liberali

5) Proventi del 5 per mille 5.000 Contributo derivante dall’erogazione
5x1000

6) Contributi da soggetti privati
7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi

8) Contributi da enti pubbilici 62.000  Contributo Progetto RISE
+ GENERAZIONI

9) Proventi da contratti con enti pubblici

10) Altri ricavi, rendite e proventi 56.200  Rimborsi assemblea Regionale
e Nazionale + Rimborsi Corsi ECM

Rimborsi per Progetto SVE e Radio Italia
+ Recupero Costi appartamento

11) Rimanenze finali

Totale 562.200
Avanzo/disavanzo attivita di interesse generale (+/-) - 400

B) Ricavi, rendite e proventi da attivita diverse

1) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati
e fondatori

2) Contributi da soggetti privati

3) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi

4) Contributi da enti pubblici

5) Proventi da contratti con enti pubblici
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ONERI E COSTI
6) Altri ricavi, rendite e proventi
7) Rimanenze finali
Totale
Avanzo/disavanzo attivita diverse (+/-)

C) Ricavi, rendite e proventi da attivita
di raccolta fondi

1) Proventi da raccolte fondi abituali
2) Proventi da raccolte fondi occasionali
3) Altri proventi
Totale
Avanzo/disavanzo attivita di raccolta fondi

D) Ricavi, rendite e proventi da attivita
finanziarie e patrimoniali
1) Da rapporti bancari
2) Da altri investimenti finanziari
3) Da patrimonio edilizio
4) Da altri beni patrimoniali
5) Altri proventi
Totale

Avanzo/disavanzo attivita finanziarie
e patrimoniali (+/-)

E) Proventi di supporto generale
1) Proventi da distacco del personale
2) Altri proventi di supporto generale
Totale
Totale proventi e ricavi

Avanzo/disavanzo d’esercizio prima
delle imposte (+/-)

Imposte
Avanzo/disavanzo d’esercizio (+/-)

Es. 2023 DESCRIZIONE
400 Interessi su titoli
400
+ 400
562.600

Si precisa:

Voce Proventi A) 1) Proventi da quote associative
e apporti dei fondatori, previsione € 385.000, im-
porto in linea con il consuntivo 2022, tiene conto
delle quote associative € 385.000.

Voce Proventi A) 2) Proventi dagli associati per
attivita mutuali € 54.000, riferiti al contributo per la
Comunicazione.

Voce Proventi A) 5) Proventi del 5 per mille per
€ 5.000, importo stimato sulla base dei contributi
degli anni precedenti.

Voce Proventi A) 8) Contributi da enti pubblici per

AVIS Regionale Lombardia BILANCIO SOCIALE 2022

62.000, importo riferito al Progetto RISE € 26.000
e al Progetto GenerAzioni € 36.000.

Voce Proventi A) 10) Altri ricavi, rendite e proventi
€ 56.200, rimborsi assemblea Regionale e Nazio-
nale, Rimborsi Corsi ECM, Rimborsi per Progetto
SVE e Radio ltalia, recupero costi appartamento.

Voce Proventi D) 2) Da altri investimenti finanziari
€ 400, interessi attivi su obbligazioni.

Milano, 16 dicembre 2022
Il Tesoriere
Daniele Bruno
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